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YONETICI OZETi

Uzmanlasmis Meslek Edindirme Merkezleri (UMEM Beceri'10) projesi ile, acilan kurslar
tamamlayacak igsizlere, imalat sanayinin farkli sektorlerinin sikintisim ¢ektigi mesleki
becerilerin kazandirilmasi hedeflenmistir. Bu suretle projenin, bir yandan issizlerin is
bulmasini kolaylastirirken, bir yandan da sanayide eksikligi hissedilen nitelikli ara eleman
talebinin kargilanmasina yardimei olacagl ongoriilmiistiir. Tasarim itibariyla bir “kazan-
kazan” projesi gibi goziikse de, Iskur’a kayith issizlerin isverenlerden gelen talep 1s181nda
agillan UMEM kurslarina bagvurular beklenenin ¢ok altinda kalmistir. Beklenmedik bu
durum, sanayi sektoriiniin nitelikli ara eleman bulmakta zorlanmasinin nedenlerini aras-
tirmay1 gerekli kilmistir. Bu notta, sanayi sektoriinde ¢alismanin maddi getirisinde yillar
icinde gozlenen goreli diisiisiin, igsizlerin sanayide bos olan pozisyonlara ilgi gostermeme-
sinin nedenlerinden biri olup olmadigi sorusu ele alinmaktadir.

TUIK tarafindan yapilan Kazanc Yapisi Arastirmasi’nin 2006 ve 2010 yili sonuclari, sade-
ce hizmet ve satis sektoriinde ¢alisanlarin kazanclarinin degil, 6zellesmis mesleki becerile-
re sahip olmayan (niteliksiz) isgiiciiniin kazanglarinin da sanayide calisan nitelikli ara
elemanlarin kazanglarina iyice yaklastigina isaret etmistir. Bu egilimin devam etmesi ha-

linde, sanayide calisacak eleman bulmanin daha da giiclesmesi beklenmelidir.

2010 y1l1 yazinda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan-
g1, Tiirkiye Is Kurumu, Milli Egitim Bakanlg, Tiir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ortakhiginda bas-
latilan UMEM Beceri’10 Projesi, issizlerin mesleki
becerilerini arttirmaya yonelik bir aktif isgiicii poli-
tika aracidir. Proje ile 81 ilde kurulan UMEM’de ag1-

lan kurslarda yeni mesleki beceriler kazandirilan
igsizlerin, farkh sektorlerdeki nitelikli isgiicii talebini
karsilamasi hedeflenmigtir. Proje her y1l 6nemli sa-
yida insani egitebilecek sekilde tasarlanmig, ancak
hem kurslara bagvuru yapan, hem de basvurduklari
kurslar1 tamamlayan igsiz sayis1 beklenen diizeye
ulagsmamuistir.

* Calismaya verdigi katkilardan dolay1 Bahcesehir Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Caglar Yurtseven’e tesekkiir ederiz.
**Bu yazida dile getlrllen goriisler yazarlara aittir; TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'ni ve TOBB ETU Sosyal Politikalar Uygulama

ve Aragtirma Merkezi'ni baglamaz.

1 TUIK nun tanimina gére kazang, isveren tarafindan referans déneminde iicretli calisana yapilan temel iicret 5demelerinin,
diizenli 6demelerin, diizensiz 6demelerin ve ayni yardim 6demelerinin toplanudir.



Bu calismada issizlerin sanayi sektoriindeki islere
olan ilgisizlikleri ile sanayide cahstiklarinda elde
edebilecekleri beklenen kazang arasindaki iligki de-
gerlendirilmistir. Tartismanin geri kalan1 su plana
gore ilerlemektedir: bir sonraki boliimde igsizlerin
mesleki kurslara olan ilgisizlikleri, ilerleyen boliimde
cesitli meslek grubu mensuplarinin kazang istatistik-
lerine atfen beceri edinmenin getirisi tartisilmakta-
dir.Son boliim ise genel degerlendirmelerin yer aldi-
&1 sonug kismidir.

Issizlerin Mesleki Kurslara Ilgisizlikleri

UMEM Beceri’10 projesi kapsaminda ilk kurslarin
acildigi 2011 y1li Ocak ayindan 18 Mayis 2012 tarihi-
ne dek 80 ilde toplam 2788 meslek edindirme kursu
diizenlenmistir. Proje kapsaminda issizlere saglanan
faydalara ragmen, issizlerin kurslara gosterdigi ilgi
beklenenin ¢ok altinda kalmistir. Anilan referans
doneminde proje kapsaminda isverenlerden gelen
toplam eleman talebinin 56 bini agsmasina ragmen,
kurslara bagvuran igsiz sayis1 35 binde kalmistir. Bu
basvuru yetersizligi yiiziinden, acilacag: ilan edilen
kurslarin bir kismu iptal edilmis; agilan kurslarin
bazilar1 da talep edilen eleman sayisindan daha az
sayida kursiyer ile yiiriitiilmiistiir. Bunun yam sira,
kurslara kayit yaptirip baslayan issizlerin 6nemli bir
kismi da kurslar1 tamamlamadan terk etmistir.

Subat 2012 donemi icin Tiirkiye'deki toplam issiz
sayis1 TUIK tarafindan 2 milyon 721 bin ve issizlik
orani yiizde 10,4 olarak aciklanmistir. Bu igsizlik
oranina karsin, meslek edindirme kurslarina gosteri-
len ilginin boylesine diisiik olmasi, sanayiciler ve il
kurs yonetimi temsilcileri ile yapilan toplantilarda
da en cok dile getirilen sorunlardan biri olmustur.
Issizlerin sanayide cahsmaktan imtina etmeleri,
aciklanmasi gii¢ bir davramigtir. Bu baglamda, pek
cok igveren, igsizlerin sanayideki calisma kosullarim
goreli olarak agir bulduklar ve benzer iicret diizeyle-
rinde sanayide calismaktansa hizmet sektoriindeki
igleri tercih ettikleri gozle-
mini paylasmistir. Mevcut
durumla ilgili fikri alinan
igverenler calisanlarina ye-
terli ticret verdiklerini ifade
ederlerken, issizler sanayi-
deki iicretlerin cazip olma-
digin1 belirtmiglerdir. Cesitli mesleklerin kazanclari-
nin karsilastirilabilmesi ve degerlendirme yapilabil-

Issizler sanayideki calisma kosullarim gore-
li olarak agir bulmakta ve benzer iicret dii-
zeylerinde sanayide calismaktansa hizmet
sektortindeki isleri tercih etmektedirler.

mesi icin, TUIK tarafindan 20 binin {izerinde isye-
riyle goriisiilerek hazirlanmis olan 2006 ve 2010
yillarina ait kazang yapisi anketleri kullanilmistr.

Mesleklere Gore Kazang

Meslek Ana Yillik Kazang Yillik Kazang
Grubu Ortalama | Oram1 | Ortalama Orani
Briit (2006) Briit (2010)
Kazanc Kazanc
(TL) (TL)
(2006) (2010)
Ust diizey yoneti- 35.914 3,16 49.170 3,38
ciler ve miidiirler
Profesyonel 23.605 2,08 33.974 2,34
meslek mensup-
lan
Yardimei profes- 17.885 1,57 24.628 1,69
yonel meslek
mensuplari
Biiro ve miisteri 14.897 1,31 21.478 1,48
hizmetlerinde
caliganlar
Sanatkarlar 11.095 0,98 16.921 1,16
Nitelikli tarim ve 11.181 0,98 14.561 1,00
alt dal ¢aliganlar1
Hizmet ve satig 10.074 0,89 13.787 0,95
elemanlar
Niteliksiz eleman- 9.204 0,82 13.032 0,90
lar
Tesis ve makine 11.359 1,00 14.544 1,00
operatorlert,
montajcilar

Kaynak: TUIK, Kazanc Yapis1 Arastirmasi Sonuglari

*QOransal kazang hesaplanirken tesis ve makine operatérleri ile
montajcilarin kazanclar: 1 kabul edilmis, diger meslek mensup-
larinin kazanglar1 da bu dogrultuda normalize edilmistir.

Yukaridaki tabloda cesitli meslek gruplarinin 2006
ve 2010 yillar icin yillik ortalama briit kazanclari,
sanayideki nitelikli ara elemanlarin ortalama ka-
zanclar ile karsilastirmali olarak gosterilmistir. Tab-
lo incelendiginde, 2006’dan 2010’a dek gecen siire-
de hem hizmet ve satis elemanlarinin kazancglarinin,
hem de niteliksiz elemanlarin kazanglarinin sanayi-
deki nitelikli ara elemanlarin kazanclarina yakinsa-
dig1 gortilmiistiir.

Hizmet ve satis elemanlar:
2006 yilinda, sanayide
calisan nitelikli ara ele-
manlarin ortalama kazan-
cinin %89’unu elde eder-
ken, 2010 yilinda bu oran
%95’e ¢ikmigtir. Keza nite-
liksiz elemanlar icin 2006 yilinda %82 olan kazang
orani, 2010 yilinda %90’a ¢ikmistir.
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Kaynak: TUIK, Kazanc Yapis1 Arastirmasi Sonuclari

*2006 ve 2010 i¢in toplam yillik ortalama briit kazang 100 iken, ¢esitli meslek gruplarinin kazanglarinin ortalamaya orani hesap-
lanmugtir. 100 ¢izgisinin {izerinde kalanlar, ortalama yillik briit {icretten daha fazla kazang elde ederlerken, ¢izginin altinda kalan-

lar villik ortalama briit kazanctan daha azini elde etmislerdir.

2010 yilinda nitelikli sanayi elemanlari, hizmet ve
satis elemanlarina kiyasla ayda sadece 63 TL, nite-
liksiz elemanlara kiyasla ise, ayda sadece 126 TL
fazla briit kazanc elde etmislerdir. Fazlasiyla toplu-
lastirilmig grup ortalamalarina dayali olmakla bera-
ber, bu kazang farklarinin, is arayanlar i¢in sanayi-
deki meslekleri ne olciide cazip kilabilecegi sorusuna
iyimser bir cevap verebilmek, 6zellikle sanayi isyer-
lerindeki nispeten daha gii¢ calisma kosullar diisii-
niildiigiinde iyice giliclesmektedir.

2006'dan 2010°'a dek hem hizmet ve satis ele-
manlarimin kazanclar,, hem de niteliksiz ele-
manlarin kazanclar sanayideki nitelikli ara
elemanlarin kazanglarina yakinsamistir. 2010
yilinda nitelikli sanayi elemanlari, hizmet ve
satis elemanlarina kwyasla ayda sadece 63 TL,
niteliksiz elemanlara kwasla ise, ayda sadece
126 TL fazla briit kazang elde etmislerdir.

Oziinde yukaridaki tabloda verilen bilgilere dayal
olarak, daha gorsel bir karsilastirma yukaridaki se-
kilde verilmektedir. Sekildeki ¢cubuklar, cesitli mes-
lek gruplarinin kazanglarinin Tiirkiye’deki yillik or-
talama briit kazanca oranin gostermektedir. Goriil-
diigii lizere, 2006 yilindan 2010 yilina dek yillik or-
talama briit kazanca oranla kazanci azalanlar {ist
diizey yoneticiler, nitelikli tarim calisanlari, hizmet

elemanlar1 ve sanayideki nitelikli ara elemanlar ol-
mustur. Yillik ortalama briit kazanca oranla kazanci
en ¢cok diisen meslek mensuplarinin ise sanayideki
nitelikli ara elemanlar oldugu anlasilmaktadir. Bu
grubun kazanci yillik ortalama briit kazanca gore
dort yilda yaklasik %7,5 azalmistir. Hizmet ve satis
elemanlarinin yillik ortalama briit kazanca oranla
kazanclar1 yaklasik %1 azalmigken, niteliksiz ele-
manlarin kazang oranlari ise %1,5 artmigtir.

Farkh sektorlerdeki calisanlarin kazanclarimn
birbirine yakinsamasi, genclerin ve is arayanla-
rin sanayi yerine hizmetler sektoriine odaklan-
malariun ve sanayiye yonelik mesleki beceri
kurslarina ilgisiz kalmalarvun ardindaki 6nemli
nedenlerden biri olabilir.

Sonucta, gecen 4 yil icerisinde hem hizmet ve satis
elemanlarinin, hem de niteliksiz elemanlarin ka-
zanclarl, sanayide calisan nitelikli ara elemanlarin
kazanclarina yaklagsmistir. Bunun da, genclerin ve is
arayanlarin sanayi yerine hizmetler sektoriine odak-
lanmalarinin ve sanayiye yonelik mesleki beceri
kurslarina ilgisiz kalmalarinin ardindaki énemli ne-
denlerden biri olabilecegi diistintilmektedir.



Sonug

TUIK tarafindan yapilan Kazang Yapisi Arastirma-
s’nin 2006 ve 2010 yili sonuglar1 karsilastirildigin-
da, hem hizmet ve satis sektoriinde calisanlarin,
hem de niteliksiz isgiiciiniin elde ettigi y1llik ortala-
ma briit kazanclarin sanayideki nitelikli ara eleman
kazanclarina yaklastigi goriilmiistiir. Sanayide nite-
likli ara eleman agiginin kapatilabilmesi i¢in insan-
larin gereken becerileri kazanmak {izere alacaklari
egitimlerin goreli getirisinin gitgide diismesi anla-
mina gelebilecek bu durumun meslek kurslarina
devam etmeyi de cazip olmaktan ¢ikartabilecegi dii-
siintilmelidir. Bu durumda sanayinin ihtiya¢ duydu-
gu nitelikli elemanlarin yetistirilmesi gittikce giicle-
secektir. Sanayide calisan nitelikli ara elemanlarin
kazanclar ile hizmet sektorii calisanlarinin ve nite-
liksiz elemanlarin kazanglar1 arasindaki makas da-
raldikc¢a, sanayide verimlilik artisina katki saglaya-
rak tliretimi arttiracak nitelikli elemanlar yetistir-
mek ve sanayi sektoriine ¢ekmek Tiirk sanayinin
gelisiminin 6niindeki 6nemli engellerden biri olmay1
siirdiirecektir. Ote yandan diinyada yogunlasan re-
kabetin, 6zellikle yakin ikameleri cok sayida iilkede
iiretilen imalat sanayi iiriinlerini iireten sanayi kol-
larinda (faal olan KOBI'lerce) 6denen iicretlerin
artmasimi kisitlayan bir faktor oldugu aciktir. Bir
bagka deyisle kiiresel rekabette avantaj saglamak
verimliligin ticretlerden hizli artmasimi gerektirmek-
tedir. Buna karsin sanayi licretlerinin son zamanlar-
daki seyrinin verimlilik artisina katkida bulunacak
nitelikte elemanlarin egitilmesini saglamakta yeter-
siz kalmas1 bir agmaz sunmaktadir. Bu agmazi as-
mak icin atilabilecek adimlarin 6niimiizdeki donem-
de daha yogun bicimde tartisilmasinda biiyiik yarar
goriiyoruz.
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