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Giris

SPM, 2014’ten bu yana her ay dizenli olarak yayinladigl “Sanayide Gelismeler ve
istihdam Egilimleri” bilteninin pandemi siirecinde yayinlanan sayilarinda
geleneksel issizlik oranlarinin isglici piyasalarinda COVID-19 sonrasinda gozlenen
“gercek” tabloyu yansitmaktan uzak kaldigini gesitli vesilelerle vurgulamisti.*

Bu gelisme 1siginda isglicl piyasalarinda pandemi siirecinde gézlenmeye baslayan
gelismeleri daha yakindan izlemek tizere “Egreti Olmayan istihdam Orani” (EOIO)
baslkl gostergeyi gelistiren Merkezimiz, bu orani Eylil 2020’den itibaren diizenli
olarak hesaplamaya ve aylik olarak duyurmaya baslamisti. Ancak TUIK, 15 Subat
2022 tarihinde veri takvimini degistirecegini ve tarim disi issizlik orani, kayitdisi
istihdam orani gibi verileri 10 Mart 2022 tarihinden itibaren ceyreklik olarak
aciklayacagini duyurunca TUIK verileriyle hesapladigimiz EOIO gdstergesi de aylik
olarak hesaplanir olmaktan ¢ikmisti. Dolayisiyla, pandemi dénemi ve sonrasinda
gozlenen istatiksel ve ekonomik sorunlarin ortaya cikardigi ihtiyaclara binaen
gelistirip aylk olarak acikladigimiz EOIO’yu, TUiK’in veri icerik ve takvimine paralel
izleyecegimizi 6nceki bultenlerimizde duyurmustuk.>

O tarihten sonra ceyreklik olarak yayinladigimiz Egreti Olmayan istihdamin
Goriiniimii Biilteni’'nin 2024 yili son ceyreginden itibaren (SPM’nin kendi kisitlar
dolayisiyla) sekteye ugrayan yayin sirecini 2025’e iliskin yillik degerlendirmemizi
kapsayan bu not ile yeniden baslatiyoruz. Biilten’in, bundan sonraki sayilarinda da
Egreti Olmayan istihdamin Gériinimiinii ve EQiO’yu TUIK’in takvimine paralel olarak
ceyreklik donemlerde yayinlamaya devam edecegiz.

! http://spm.etu.edu.tr/tr/publish/2021_05_05-Sanayide_Geli%C5%9Fmeler.pdf

2 http://spm.etu.edu.tr/tr/publish/2022_05_16-Sanayide_Gelismelerson.pdf


http://spm.etu.edu.tr/tr/publish/2021_05_05-Sanayide_Geli%C5%9Fmeler.pdf
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Kavramsal Cerceve ve Arka Plan

Pandeminin isglicl piyasalari Gizerinde yarattigl benzeri goriilmemis etkiler istihdam
dinamiklerinde ¢esitlianomalilerin ortaya ¢cikmasina yol agti. Bu anomalilere bagli
olarak, Turkiye (ve kimi baska Ulkelerde) geleneksel tanimlara dayali olarak
hesaplanan resmi issizlik ve istihdam oranlari isglicl piyasalarindaki tabloyu saglikli
olarak yansitamaz hale geldi. Bu gelismeler sonucunda SPM, aylik olarak yayinladigi
Ekonomik Zorluk Analizi (EZA) biultenlerindeki EZA indeksi hesaplamalarinda
kullandigi genis tanimli issizlik/eksik istihdam gostergelerine ek olarak mevcut
literatlirde sinirli bir kullanima sahip olan “egreti istihdam” kavramindan milhem
Egreti Olmayan istihdam Orani (EOIO) isimli yeni gostergesini tanimlayarak, Eyliil
2020 tarihinde yayinlanan biltenden itibaren bu kavrama dayali hesaplamalarini da
kamuoyuyla paylasmaya basladi. SPM pandemi sonrasindaki slirecte de giderek
daha gorunlr hale gelen egreti ve disik kaliteli istihdami, Tirkiye ekonomisinin
dnemliyapisal problemlerinden biri olarak ele almayi ve EOIO hesaplamalari yoluyla
izlemeyi strdiirecek.

Tarim disi islerde, sosyal glivenlik kapsaminda ve tam zamanli galisan, bir baska deyisle
nispeten daha kaliteliislerde istihdam edilen kisilere atfen kullandigimiz egreti olmayan
istihdam kavramini * oransal olarak ifade etmemizi saglayan EOIO gostergemizi “egreti
olmayan istihdam” da olan kisi sayisini kurumsal olmayan ¢alisma cagindaki (15 yas
Usti) niifusa oranlayarak hesapliyoruz.*

2025 Yilinda istihdam Orani ve EOiO’nin Seyri

Subat 2026’da aciklanan 2025 yili son ceyrek verileri, EOIO’nin 2025 yilindaki seyrine
dair genel bir degerlendirmeyi mimkin kildi. Bu ¢ercevede, 2025 yilinda 2024 yilina
kiyasla "kaliteli" islerde calisan sayisinda artis yasansa da, oran bazinda degisimin 2025
yih 2. ceyregindeki (Cll) 1,8 puanhk ani disls disinda sinirli kaldigi gorilmektedir (Grafik
1). Nitekim EOIO yili Cl'deki %29,7’lik degerinin ¢ok az Ustiinde, %30’da kapatmistir.
ClI’deki keskin dlslse ragmen ilk ceyrek ile son ¢eyrek degerleri arasindaki yakinlk,
istihdam oraninin (i0) 2025 yili boyunca %49,5+0,1 bandinda sergiledigi sinirli degisim
ve yatay seyirle uyumludur.

Bu rakamlar isiginda, 2025 yilinin %29,3’liik bir yilhik EOIO ortalamasi ile tamamlandigi
gérilmektedir. 2025 yili son ceyregi itibariyla EOIO, 2024 yilinin ayni dénemine gore
0,2 puanlik sinirli bir artis gostermistir. Bu oran halen ¢alisma ¢agindaki yaklasik her ii¢
kisiden sadece birinin sosyal giivenlik kapsaminda, tam zamanl olarak ve tarim disi bir
sektorde istihdam edildigini; bir baska deyisle nispeten kaliteli ve glivenceli bir iste
calistigina isaret etmektedir.

8 Egreti olmayan istihdam = Toplam istihdam — Tarim sektoriinde istihdam edilenler — Kayit disi galisanlar —
Zamana bagli eksik istihdam.

4 jstihdam oraninin (I0) “iO = istihdam/ 15+ yas kurumsal olmayan niifus” tanimina gére hesaplanmasindan
hareketle, Egreti Olmayan istihdam Oranini (EOIO) buna paralel “Egreti olmayan istihdam orani = Egreti olmayan
istihdam/ 15+ yas kurumsal olmayan niifus” tanimini kullanarak hesapliyoruz.



Grafik 1: EOIO & Genel istihdam Orani
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Kaynak: TUIK ve SPM Hesaplamalari.

Grafik 2: Egreti Olmayan istihdam Orani (Kadin-Erkek-Genel)
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Kaynak: TUIK ve SPM Hesaplamalari.
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2025 yili verileri, istihdamin kalitesindeki cinsiyet ugurumunun derinligini korudugunu
gdstermektedir (Grafik 2). 2024 yilsonunda %42,2 olan erkek EOIO degeri, 2025 yilsonu
itibariyla %42 seviyesine inmistir. 2024 yilinin son ceyreginde %17,6 olan kadin EOIO,
2025 yilsonunda %18,0 olarak gergeklesmistir. Kadinlarda egreti olmayan istihdam
orani bir 6nceki yila gére sadece 0,4 puan artis kaydedebilmistir. Bu durum, c¢alisma
¢agindaki kadinlarin %80’inden fazlasinin halen nitelikli veya givenceli islerin disinda
kaldigini teyit etmektedir.

Egreti Olmayan istihdamin Seyri

Diger yandan, egreti olmayan istihdamin seyrine bakildiginda olursak 2025 yili sonunda
19 milyon 959 bin kisinin “kaliteli” islerde galistigi gérilmektedir. Cinsiyet kirilhminda
egreti olmayan istihdama bakildiginda ise erkeklerde "kaliteli" islerde ¢alisan sayisi bir
yil icinde yaklasik 110 bin kisi artarak 13 milyon 925 bine ulasirken, 2025 sonunda
“kaliteli" islerde ¢alisan kadin sayisinin yalnizca 6 milyon 50 bin kisi oldugu
gorulmektedir.

2025 yil, egreti olmayan istihdamin oran bazinda (niifus artisiyla paralel olarak) yatay
seyrettigi bir yil olmustur. Ozellikle kadinlarin kaliteli istihdama katilim hizi, erkeklerin
gerisinde kalmaya devam etmektedir.

Grafik 3: Egreti Olmayan istihdam (Kadin-Erkek-Toplam)
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Kaynak: TUIK ve SPM Hesaplamalari.
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