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Proje Kurgulaniyor

Denizli Sanayi Odasl (‘DS07), Denizli
ekonomisinin  nabzini tutan, Denizli
sanayisinin tam anlamiyla merkezinde
yer alan bir kurulus. BDSQ, gerek ulusla-
rarasi rekabetciligi strdUrme gerekse
ekonomik donUsum sirasinda ortaya
cikabilecek istihdam kayiplariyla basa
clkabilme konusunda Denizli sanayi-
sini desteklemek icin isglcu piyasasi-
nin sorun ve ihtiyaclarina derinleme-
sine edilmeyi stratejik amaclarindan
biri olarak belirlemisti.

DSO, stratejik planinda oncelikleri
arasina aldigi sorun, ihtiyac ve eksiklik-
lere ¢c6zUm getirecek her firsati sonuna
kadar degerlendirmeyi hedeflerken,
“Kayitl Istihdamin Tesviki II” adli bu
teklif cagrisi bu alanda yeniden ise
koyulmak icin yeni bir firsat gibi goru-
nuyordu. DSO, bu firsati en iyi sekilde
dederlendirerek, Denizli sanayisinin bir
yarasinin daha liyilestirilmesine katki
icin adim atmaya hazirdi. Dogrusu highir
sivil toplum Kurulusu bu konuyu dillen-
dirmeye bile cesaret edemezken, kayitli
istihdami tesvik etmek adina bir Avrupa
Birligi projesi yazmak ve uygulamak, bir
isveren temsilcisi olan DSO icin hi¢ de
kolay bir is degildi. Ancak DSO, yoneti-
minden ve Uyelerinden aldi§ glcle bu
konuda da ben varim diyerek projeyi
hazirlamaya karar verdi.

Denizli, istihdam, ihracat, sosyo-
ekonomik gelismislik gibi gosterge-
lerde son derece basarili bir tablo ciz-
mesine ragmen Kayitli istihdam veri-
lerine iliskin rakamlar bazi sorunlarin,
ihtiyaclarin varligina isaret ediyordu.
En onemli parametrelerde Turkiye'de
ilk 10 il icinde yer alan ve sosyo-eko-
nomik gelismislik siralamasinda da
10. sirada bulunan Denizlinin, zorunlu
sigortalilarin ortalama gunlik kazanci
bakimindan il siralamasinda 73.lUge
kadar geri dusmesi eksik prim bildiri-
minden kaynakli bazi sorunlara isaret
ediyordu. Diger taraftan yine istatistik-
ler, Denizlinin SGK tarafindan sunulan
istihdam tesviklerinden hak ettigi payi
alamadidini gosteriyordu. 2012 yilinda
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ISTIHDAM VE iSGUCU PiYASASININ TUM AKTORLERINi BiR ARAYA
GETIREN VE ARALARINDA BiR KOPRU OLAN DENIZLi SANAYI
ODASI, DAHA ONCE HiC DENENMEMIS BiR GiRiSIME ONCULUK
ETTi. KAYITDISI iSTIHDAMIN TUM OLUMSUZLUKLARINI VE
KAYITLI iSTIHDAM TESVIKLERININ TUM FAYDALARINI INTERAKTIF
OLARAK HESAPLAYIP RAKAMLARLA ORTAYA KOYABILEN BiR

PLATFORMU KULLANIMA SUNDU.

SGK prime esas kazang tutarlari Uzerin-
den yapilan incelemede, istihdam tes-
viklerinden yararlanma orani bakimin-
dan Denizli'min Turkiye il siralamasinda
ancak 76. sirayl almasi sorunu apacik
ortaya koyuyordu: Denizli’"de hem isve-
renler, hem calisanlar, hem de isveren-
lerin  danismanlari  (muhasebeci-mali
musavir ve insan kaynaklari yonetici-
leri) istihdam odakli tesvik ve diger fir-
satlardan yeterince haberdar degildi.

Bu sorunlari acikca tespit
eden DSO, projedeki stratejik
yaklasimini belirledi :

Oncelikle Denizli'de Kayit disi istih-
dam Konusunda ilgili yerel aktorler ara-
sinda etkilesim, isbirligi ve hareket bir-
likteligini yaratarak, sosyal guvenlik ve
istihdam tesvikleri konusunda farkin-
dalik ve hilgi duzeyini arttirmak gere-
kiyordu. Bu kapsamda Koordinasyon
Kurulu adini verdigimiz cogulcu ve kati-
limci bir yapi tasarlandi ve bu yapliya bir
icra organi gibi calisma gorevi atand..
Istihdam tesviklerine konu bircok etkin-
lik ve egitim planland..

Diger strateji ise, istihdam tesvikle-
rini Kullanmanin yaratacadi reel fay-
dayi, kismi ya da tam kayit disiligin hem
isveren hem calisan tarafinda yarat-
tigr olumsuzluk ve riskleri net olarak
ortaya koyacak yenilikci bir yaklasim
getirmek Uzerine kuruldu. Bu strateji
web temelli istihdam tesvik platformu,
www.istihdamatesvik.com'u vyarattl.
Proje calisma grubu, etraflica inceledigi
sorun ve intiyaclar ile belirlenen strate-
jiler dodrultusunda proje faaliyetlerini
kurgulamaya basladi. Faaliyetleri dort
ana asamada siralad.

1.Proje Baslangi¢c Asamasi:
1.1.Praje EKibi Olusturma

1.2 Koordinasyon Kurulu Olusturma
1.3.Logo Tasarimi

1.4.GorunurlUk Uygulamalari

1.5Proje Acilis Toplantisi ve Kayitl
Istihdam Tesvikleri Bilgilendirme Gunu
2. Arastirma, Veri Toplama ve
Yontem Gelistirme Asamasi

2.1Web temelli istihdam tesvik plat-
formu igin Yenilikci Yontemler Gelis-
tirme Calismasi

2.2. Web Temelli istihdam Tesvik Plat-
formu

2.3. Kamu Spotu

3.Kayitli istihdamin
Gelistirilmesine Yonelik

Egitim Asamasi

3.1. Istihdam Tesvikleri Bilgilendirmesi
3.2. Web Temelli Istihdam Tesvik Plat-
formu Tanitim, Basin Toplantisi
4.Proje Kapanis Asamasi

4.1.Kamu Spotunun Yayini

4.2 \Web Temelli istihdam Tesvik Plat-
formunun Test Surumu

4.3.Proje Kapanis Gunu

Proje icin Diigmeye Basildi

Proje ekibi, 18 Nisan 2016 tarihinde
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig
Avrupa Birligi ve Mali Yardimlar Dai-
resi Baskanligi”ndan gelen resmi yaz
ile proje basvurusunun kabul edildigini
ogrendi. “Denizli'de Kayitli Istihdamin
Tesviki Icin Guclt Diyalog ve Yenilikci
Yaklasim™ Projesi hibeye hak kazan-
mistl. Proje calisma grubu, projenin
kabulinde gaosterdigi basarinin hakli
gururunu yasiyordu. 1 Temmuz 2017
gunu proje icin dugmeye basild
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SATIRBASLARIYLA PROJE

Proje Sahibi: Denizli Sanayi Odasl .l.‘.\. !g@ijvcl'leNLEI
* i TAM DESTEK

Proje Istirakcileri:
Calisma ve Is Kurumu (ISKUR) Denizli il Mudurlaga, KOSGEB Denizli Il Madarliga,

cseGB

T.C.GALISMAVE
SOSYAL GUVENLIK
BAKANLIGI

Denizli Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirler Odasl, Turkiye insan Yonetim Dernegi (PERYON) Ege Subesi
@y :
D

[ oenizLi =
= SERBEST MUHASEBECI * PER YO N
MALI MUSAVIRLER ODASI TURKIYE INSAN YONETIMi DERNEG]
KOSGEB

KOORDINASYON KURULUNDA YER ALAN DIGER KURUMLAR:

Sosyal Guvenlik Kurumu Denizli il Madurliiga, Denizli Biyiksehir Belediyesi, Guiney Ege Kalkinma Ajans,
Denizli Sanayici ve Isadamlari Dernedi, Denizli Barosu, Denizli ABIGEM

Butce: 293.295 Avro - Hibe Tutari: 263.966 Avro - Toplam Sure: 12 Ay

Amag: Denizli'de kayit disi istihdam konusunda ilgili yerel aktorler arasinda etkilesim, ishirligi ve hareket birlikteligini
saglarken, sosyal guvenlik konusunda farkindalik ve bilgi dUzeyini arttirarak, kayitli istihdamin tesvikine destek ver-
mek.

Hedef Grup: Koordinasyon Kurulu Uyeleri (20 kisi), DSO Meslek Komitesi Uyeleri ve onlarin sosyal glvenlik konusunda
hizmet aldiklari ilgili calisanlari/danismanlari (150 Kisi)

Nihai faydalanicilar: DSQ’ya kayitl yaklasik 1300 Uye isveren, Denizli'de aktif calisan yaklasik 1000 muhasebeci ve
mali musavir (Denizli Serbest Muhasebeciler ve Mali MUsavirler Odasi Uye kayitlari), Denizli’de calisan yaklasik 20
insan kaynaklari yoneticisi (PERYON Ege Subesi kayitlari), Denizli’de kayit disi calisan isciler ve aileleri, kayitli calisip

sUre ve Ucretleri eksik bildirilenler ve onlarin aileleri

Adim adim ilerlemeye basliyoruz

Taraflar etkilesime geciyor...

Projenin en onemli elemanlarin-
dan biri: Koordinasyon Kurulu. Proje-
nin en basinda kurulan bu yapl, once-
likle Denizli ilindeki sosyal guvenlik ve
kayitli istihdam Konusunda projenin ele
aldig sorunlarla ilgili tum paydaslari
bir masa etrafinda toplayan katilimci
bir organ oldu. 11 kurumun her birinden
temsilciler Koardinasyon Kurulu'nda
kurumunu temsil etti: Proje sahibi DSO,
es-basvuran Pamukkale Universitesi,
istirakciler Denizli ISKUR Il Mudurlaga,
Denizli KOSGEB il Mudurligd, Denizli
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Serbest Muhasebeciler ve Mali MUsa-
virler Odasi, Turkiye Personel Yonetimi
Dernedi Ege Subesi yaninda, Sosyal
Guvenlik Kurumu Denizli il Mudirligu,
Denizli BuyUksehir Belediyesi, Denizli
Sanayici ve Isadamlari Dernegi, Glney
Ege Kalkinma Ajansi, Denizli Barosu ve
Denizli Abigem.

Daha once hir araya gelmemis ancak
proje boyunca ishirligi kurmasi bek-
lenen Koordinasyon Kurulu Uyelerine
yonelik hem birbirlerini daha yakindan
tanimalari hem de daha katilimci ve
takimdas bir tavir sergilemeleri icin iki
gunluk bir “Takim Calismasi ve Takim-
daslk Egitimi® duzenlendi. Bu egitim,

Kurul Gyelerinin projeyi 6zimsemesine,
daha fazla sorumluluk alma istekleri-
nin pekistirilmesine, bunu yaparken de
takim ruhu ile gayret gostermelerine
yardimci oldu.

Editim, ogretici oldugu kadar keyifli
gecti. Kamu-Universite-Sanayi ishir-
liginde ‘kayitli istihdami tesvik etme’
odaginda olusturulan ‘Koordinasyon
Kurulu’, tlkemizde bu konuya odakla-
nan ilk etkilesim, ishirligi ve hareket bir-
likteligi sadlayan ag olmustur. Ayrica
projenin uygulanmasi sirasinda en Kri-
tik kararlari alan ve elini tasin altina
koyan bir yurttme organi olarak gorev
yapmistir.



Projenin Yiizu

Projenin bir yuzu olmaliydi.  Ken-
dine 6zel bir logosunun olmasi projeyi
hatirda kalir ve etkileyici kilacaktl. Daha
en basinda, projenin ismi, amaclari, faa-
liyetleri ve izledigi yontem gdz ontnde
bulundurularak bir logo tasarland..
Logoyla birlikte projenin akillarda kal-
masini Kolaylastiracak, farkindaligi arti-
racak proje slogani da yaratildi: “Kayitli
Isglictine Tam Destek”

Proje logosu tasarlanirken temel ali-
nan nokta, programin hedef Kitlesi
olan isverenlere yonelik, kolay anla-
silir, cesitli mecralarda sorunsuz bir
sekilde uygulanabilen ve proje ogele-
rini icinde barindiran bir calisma ortaya
koyabilmekti. Bu dogrultuda, evrensel
olan ve ilgili alandaki terminolojide yer
alan “Sosyal Guvenlik Semsiyesi” meta-
forunu kullandik. Programin bir diger
ogesi olan ¢alisan kesimi gosterebilmek
icin yine evrensel bir karsiligi olan pik-
togram insan modellerinden yararlan-
dik. Bu piktogramlarin logoda yer alan
sosyal guvenlik semsiyesi altindaki yer-
lesimleri ve renk farklilastirmalari ile
kayitli/kayit disi istihdam olgusunu da
gorundr kilmis olduk. isverene ise dog-
rudan, soylemle ulasmayi istedik.

istihdamin Duayenleri
Denizli ile Bulusuyor

19 Aralk 2016 Pazartesi gunu Ane-
mon Otel’de projenin acilis toplantisi
ve “Kayitli istihdam Tesvikleri Bilgilen-
dirme GUNU" etkinligi gerceklestirildi.

Istihdam ve prim tesviklerinde son
gelismelerin  konusuldugu ve hirey-
sel emeklilik sistemi, kidem tazmi-
nati gibi giincel konularin degerlendiril-
digi etkinlikte; Cumhurbaskanligi Eko-
nomi YUksek Istisare Kurulu Uyesi ve
Gazi Universitesi Ogretim Uyesi, NTV
Yorumcusu, Milliyet Yazari Prof. Dr. Cem
Kilic, Sosyal Guvenlik Kurumu Baskan-
ligi Isverenler Daire Baskani Ibrahim
Ozcelik, Star ve Dunya Gazetesi Kose
Yazari, TV Programcisi, Ogretim Gérev-
lisi, Eski SGK Basmdufettisi Dr. Resul
Kurt, Pamukkale Universitesi [IBF
Calisma Ekonomisi ve Endustri iliski-
leri Bolum Bagkani Prof. Dr. Oguz Kara-
deniz ve Pamukkale Universitesi IBF
Dekani Prof. Dr. Hakan Saritas gibi Ulke
capinda Konusunda en yetkin isimler
konusmaci olarak yer aldi. Toplantinin
acilis konusmasini yapan Denizli Sanayi
Odas! Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cisi Gultekin Okay Salgar, projede yara-
tilan sinerji ve projenin stratejik yakla-
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simi konusunda katilimcilar bilgilen-
dirdi. Acilis Konusmalarinin ardindan
Denizli Sanayi Odasi Genel Sekreteri
ve proje koordinator yardimcisi Zeren
Gerelioglu, projenin tanitim sunumunu
gerceklestirdi.

Prof. Dr. Cem Kilig, “Dogum ve Evlat
Edinme Sonrasi Iscilere Taninan Yeni
Haklar ve Yarm Calisma Odenegi
konulu sunumuyla katilimcilara ses-
lendi. Kadin istihdaminin desteklen-
mesi icin yeni bir sisteme ihtiyac duyul-
dugunu belirten Kilic, bu konuda kati-
limcilardan gelen sorulari da cevapladi.

DrResul Kurt, “Ils ve Sosyal
GUvenlik'te Guncel Gelismeler konulu
bir sunum yapti. Calisma hayatinda
2016’da neler oldugu konularina degi-
nerek, isverenlerin karsilastiklari sikin-
tilar konusunda bilgi verdi.

Prof. Dr. 0guz Karadeniz sunumunda
tesvik mevzuatinin uzun ve Karisik
olmasindan dolay! tesviklerden yete-
rince vyararlanilmadigini, cezalar ve
gecikme zamlarinin yuksek oldugunu
belirtti. Karadeniz, proje ile yaratilacak
web temelli istihdam tesvik platformu
konusunda ilk ipuclarini kamuoyuna
verdi. Platform ile yUzlerce sayfa mev-
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zuatl detayli okumadan istihdam tes-
vikleri ve tesviklerle elde edilecek reel
faydanin hesaplanahilecedi mujdesini
katilimcilarla paylast!.

Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanlig
Isverenler Daire Baskani ibrahim Ozce-
lik ise kayit disi istihdamla mucadele
ve Kayitl istihdami tesvik anlaminda
Sosyal Guvenlik Kurumunca uygulanan
Mali Tesvikler ile Sosyal Guvenlik Hiz-
metlerinin iyilestirilmesi konulari hak-
kinda katilimcilara bilgi verdi. Uygu-
lama konusunda da mali mUsavirlerden
yogun soru alan Ozcelik, tim sorulari
tek tek cevaplad..

Pamukkale Universitesi 1IBF Dekani
Prof. Dr. Hakan Saritas moderator-
lugunde gergeklestirilen Soru/Cevap
bolimUnde Denizli'de hig uygulanma-
mis bir yontem olan twitwall uygula-
masl ile tim sorular sosyal medya lze-
rinden alindi ve yanitlandi. Proje bu
asamada dahi denenmemis ve bir ilk
olacak yenilikci yontemleri kullanmayi
tercih etti.

Etkinlige, agirligi isverenler, muhase-
beci-mali mUsavirler ve insan kaynak-
lar yoneticilerinden olusan yaklasik
800 kisi katildi. Bunun yaninda azim-
sanmayacak kadar akademisyen, Sos-
val Guvenlik Kurumu, Calisma ve Is
Kurumu ile KOSGEB Denizli il Muadur-
lUklerinden ilgili personeller de etkin-
likte yerlerini aldilar.

Somut Verilere ihtiyag Var

Istihdam tesviklerinin yenilikci yon-
temler gelistirilerek ortaya konmasi,
farkli taleplere yanit verecek sorgula-
maya izin veren hir web temelli platfor-
mun olusturulmasi icin ciddi bir altyapi
ve arka plan bilgisine ihtiyac vardi.. Bu
surecin profesyonel olarak yonetilmesi
gerekiyordu.

DUnya ornekleri taramasi, tani ¢alis-
masl, calistay ve rapor hazirlama-
dan olusan bu calisma, Prof. Dr. Serdar
Sayan, Praof. Dr. Oguz Karadeniz ve Dr.
Isil Kurnaz liderliginde ozel bir ekip tara-
findan yurdtaldt. Calismanin tumudnde
Denizli Sanayi Odasi, Pamukkale Uni-
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versitesi ve istirakcilerimiz  Denizli
ISKUR il Mdurliga, Denizli KOSGEB L
Muaduarlagu, Denizli Serbest Muhasebe-
ciler ve Mali Musavirler Odasl, Turkiye
Personel Yonetimi Dernedi Ege Subesi
basta olmak Uzere tum Koordinasyon
Kurulu ile isbirligi halinde calisildi.

Uzun soluklu bir saha ve literatur
arastirmasi ve analiz asamasinin son-
rasinda gerceklestirilen “Kayitli Istih-
damin Tesviki Icin Yenilikci Yontem-
ler Gelistirme Calistay” ile calisma
son buldu ve rapor asamasina gecildi.
30 Mayis 2017 Sali gunu Denizli Dede-
man Otel’de gerceklestirilen calistayda
kayitli istihdami tesvik etmek icin yeni
yontemler belirlemek, kayit disi istih-
damin sebepleri ve sonuglarini ortaya
koymak, mevcut istihndam tesvikleri
ve bunlarin kullanilabilirligini tartis-
mak ve bu proje kapsaminda yaptirila-
cak olan “Web Temelli istihdam Tesvik
Platformu” kapsamina alinabilecek
konulari belirlemek amaciyla 107ar

Kisilik guruplar olusturularak toplam
10 grupta gorus ve oneriler tartisildr.
Yapilan calistay sonrasinda her gru-
bun sozcuUsu, ¢cikan ortak akillari Kur-
stde katiimcilarla ve proje calisanla-
riyla paylasti.

Bu kitapcikta da sunulan sonug
raporu ile, kayit disi istihdamin cali-
sanlar Uzerindeki, isverenler Uze-
rindeki ve kamu yonetimi Uzerindeki
etkileri acikga ortaya kondu. Rapor,
kayit disiigin onemli toplumsal ve
ekonomik  maliyetlerinin  oldugunu
ortaya ¢ikariyordu. Calisanlar agisin-
dan dogurdugu istenmeyen sonuclar
ve kamu cikarlarina aykir etkilerinin
yani sira, kayit disilik aslinda hizzat
kayit disi isci calistiran isverenlerin
uzun donemli cikarlari ile de uyumlu
degildi. Buna ragmen, Turkiye'de
kayit disi istihdam orani highir gelis-
mis Ulkeyle kiyaslanamayacak kadar
yUksek seviyelerde seyrettigine de
vurgu yapiliyordu.



Raporda, kamu acisindan daha az
maliyetle daha blyUk toplumsal fayda
Uretebilecek bir yolun, cezalar yerine
tesviklere agirlik vermek oldugu tespit
edildi. Nitekim kayitli istihdama sagla-
nacak turlt tesvikler, kayit disiistihdam
yoluna sapmak istemeyen isletmele-
rin kisa donemde yasayacaklari reka-
betci gUc kayiplarini telafi etmede etkin
araclar olarak rol oynayabilecekti.

Kamu Spotu : Yenilikgi,
Ozgiin Yaklasim

Ozellikle projenin hedef grubu Gze-
rinde kayitli istihdam tesvikleri konu-
sunda farkindalik yaratmak, tesvikle-
rin kullanimini 6zendirmek amaciyla 45
saniye sureli bir kamu spotu hazirlandi.
Ozgun bir senaryoyla, kayit disl istih-
dama yonelen Kot bir sanayici karak-
teri ile istihdam tesviklerinden yarar-
lanan ve Kayit disina mahal verme-
yen iyi bir sanayici karakterin yarisi film
edildi. Alisilagelmis kamu spotu yapisi-
nin disinda kullanilan esprili hir yakla-

sim ile isverenlerin dikkatleri cekilmeye
calisild.

DSO, kamu spotu filmi konusunda da
yenilikci bir yaklasim getirdi ve filme
2 dakikalik bir sanal gerceklik cekimi
bolumU de eklendi. Bu bolimde burok-
ratlar yarisa KUcuUk bir ara veren karak-
terlerimize istihdam tesviklerini anla-
tiyor, iyi karakterimiz hangi tesvikler-
den faydalandigini tarif ediyordu. Spot
filmin sanal gerceklik (VR) balimuntn
gosterimi igin proje kapanis toplanti-
sinda Vestel'in katkilariyla bir stant
acildi. Bu stantta temin edilen 10 adet
telefon ve sanal gerceklik gozlugu ile
katilimcilarin sanal gergeklik ortaminda
filmi izlemeleri saglandi.

Egitimin Sonu Yok

HenuUz projenin tasarim asamasinda
iken Denizlide hem isverenler, hem
calisanlar, hem de isverenlerin istihdam
konusundaki danismanlarinin (muha-
sebeci-mali musavir ve insan kaynak-
lar1 yoneticileri) istihdam odakli tesvik
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ve diger firsatlardan yeterince haber-
dar olmadigi ortaya ¢ikmistl. Bu ihtiyag
yapilan her Koordinasyon Kurulu top-
lantisinda da acik ve net ortaya konu-
yordu. Bu noktada bu ihtiyaca cevap
verecek etkili bir egitim programi ortaya
kondu.

DSO Meslek Komitesi Uyeleri
istihdam Tesvikleri Egitiminde
Bulustu

Oncelikle isverenlere yanelik bir istih-
dam tesvikleri bilgilendirme egitimi ger-
ceklestirildi. 8 Haziran 2017 Persembe
gunu Denizli Marla Restoran’da gercek-
lestirilen editimde; SGK Basmufettisi,
Sosyal Guvenlik, Is Hukuku ve Is Guven-
ligi Basuzmani ve kose yazari Isa Kara-
kas, DSO Meslek Komitesi Uyesi isve-
renlere “Istihdam tesvikleri ve pUf nok-
talar” Konularinda bilgi paylasiminda
bulundu. Yaklasik 4 saatlik editime yak-
lasik 100 isveren ve temsilcisi katildl.

Karakas, sanayicileriistindam tesvik-
lerinden nasil faydalanabilecekleri, is
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sagligi ve guvenligi konusunda uygu-
lanmasi gereken puf noktalari ve son
zamanlarda tartisilan kidem tazminat-
lar Konusunda bilgilendirdi. Konusma-
sinin ardindan Karakas, katilimcilardan
gelen yogun sorulari cevapladi. Ikinci
asamada ozellikle muhasebeci-mali
mUsavirler ve insan kaynaklari yone-
ticileri olmak Uzere, Sosyal Guvenlik
Kurumu, ISKUR, KOSGEB Il Madurlik-
leri calisanlarini da kapsayan yakla-
sik 180 kisiye istihdam tesvikleri konu-
sunda egitim verildi.

Mali Misavirler ve insan
Kaynaklari Yoneticileri, istihdam
Tesvikleri Egitiminde Bulustu

19 Haziran Pazartesi gunu Denizli
Dedeman Park Otel'de duzenlenen
Sosyal Guvenlikte Yeni Uygulamalar ve
Guncel Istihdam Tesvikleri Egitiminin
acilis konusmasini Denizli Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Mujdat Kececi
ve Denizli Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavirler Odasi Yonetim Kurulu Bas-
kani Ali Osman Horzum yapti.

Katilmcilarin© codunlugunu  mal
musavirler ve insan Kaynaklari yoneti-
cilerinin olusturdugu egitimde Kegeci,
Denizli sanayisinin istihdam anlaminda
onund acacak olanlar, sanayicilerimizi
yonlendirecek olanlar sizlersiniz diye-
rek personel yoneticileri ve mali misa-
virlere seslendi. YurUtulmekte olan
Avrupa Birligi projesi vesilesiyle pek cok
istihdam tesvikinin varligindan haber-
dar olduklarini belirten Kececi, farki
farkli Bakanliklar ve kurumlarca verilen
tesviklerin bu denli daginikliginin hem
insan kaynaklari yoneticilerini hem de
mali musavirleri yorduguna degindi.

Acilis Konusmalarinin ardindan prog-
ramin ilk baluminde katilimcilara ses-
lenen SGK isverenler Daire Baskanli-
gindan Sosyal Guvenlik Uzmani Emre
Solak, yeni sosyal guvenlik uygulama-
lar, yeni sosyal sigorta islemleri yonet-
meligi taslagl, sosyal guvenlik yapl-
landirma islemleri, muhtasar ve prim
hizmet beyannamesi  uygulamalari
hakkinda bilgi verdi.
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Programin ikinci bolimuinde konusan
Pamukkale Universitesinden Prof. Dr.
Oguz Karadeniz; kayitli istihdam tes-
vikleri, sosyal sigorta prim tesvikleri,
KOSGEB nitelikli istihdam tesviki ve
is sagligi ve guvenligi tesvikleri konu-
sunda bir editim sundu.

Istihdam tesvikleri konusunda

tiim cevaplar igin:
www.istihdamatesvik.com
Projenin en onemli, en somut ciktila-

rindan biri: Web temelli istihdam tesvik
platformu www.istihdamatesvik.com



Projenin henuz tasarimi asamasinda
iken basta isveren ve isciler olmak
Uzere Kayitll istihdama gecis nokta-
sinda yasanan hilgi eksikliginin gide-
rilmesine venilikci bir yaklasim geti-
rilmesi planlaniyordu. Ik bakista yak-
lasik 15 farkli istihdam tesvikinin ve
bunlardan faydalanma sartlarini ortaya
koyan 30 farkli parametrenin varligi
dikkat cekiyordu. Ayrica bu tesviklerin
dayandigi mevzuatin sayfalarca uzun-
lukta olmasi, farkli kurumlar tarafin-
dan sunuluyor olmasi da aslinda tes-
vikten hem haberdar olabilmenin hem
de faydalanabiliyor olabilmenin zor-
luguna isaret ediyordu. Proje ekibi bu
noktada web tabanli bir yazilim haya-
liyle yola ¢ikti. Bu oyle bir yazilim olma-
liydi Ki; isveren, isyerine ve calistira-
cagr kisiye konu tanimli parametreleri
girdiginde hangi tesviklerden yararla-
nabilecedini gorebilmeliydi. Hangi tes-
vikte maliyetlerine ne miktarda avantaj
sagliyor hesaplayabilmeliydi. Calisan-
lar ise eksik prim bildirimi gibi bir durum
ile Kkarsilastiklarinda bunun olumsuz
sonuglarinin neler olacadini gorebil-
meli, hatta gercek maliyetlerle bunla-
rin etkilerini hesaplatabilmeliydi. Pro-
jenin hibeye hak kazanmasi ile gercege
dontsmeye baslayan bu hayal, uygu-
lama daneminde yurutulen calismalar
ve Koordinasyon Kurulu Uyelerinin sira
disi katkilariyla gelisti, gelisti ve www.
istihdamatesvik.com u yaratti. Artik 15
dedil, 22 istihdam tesvikini ve bunlara
etki eden 50’den fazla parametreyi veri
tabaninda barindiran bir tesvik arama
motoru Karsimizda duruyor. Ayrica her
bir tesvik icin 6zet ama Kullanilmasi
konusunda yeterli bilgiler sitede barin-
dinliyor. Buna ragmen sayfalarca olan
mevzuata ulasilmak istendiginde, buna
ulasmak da mumkun.

Bir duayenin katilimiyla
“istihdamatesvik.com”
goriiciiye cikiyor

Oldukca uzun arastirma, analiz ve
yazilim asamalari sonucunda yaratilan
web temelli istihdam tesvik platformu
icin artik test yayinina ¢lkma zamani

gelmisti. Istihdam Konusunda bir dua-
yen, Star ve Dunya Gazetesi Kose
Yazari, TV Programcisi, Ogretim Gorev-
lisi, Eski SGK Basmufettisi Dr. Resul
Kurt'un Katilimi ile 3 Adustos 2017 Per-
sembe gunu Denizli Anemon Otel'de
gergeklestirilen tanitim toplantisinda
www.istihdamatesvik.com web sitesi-
nin tanitimi gerceklestirildi. Etkinlige
basin  mensuplari, muhasebeci-mali
mUsavirler ve insan kaynaklari yone-
ticilerinden olusan yaklasik 100 kisi
katildr.

Toplantinin - aciis  konusmasini
yapan Denizli Sanayi Odasi Baskani
Mujdat Kececi, “Bir memleket mese-
lesi icin buradayiz. Ugrastigimiz bu
dava, Turkiyenin ¢ozulmesi gereken
en onemli sorunlarindan birisi. Kayitli
istihdam memleket meselesidir. Mes-
leki egitim sorunu hala cozulebilmis
dedildir. Bu durum biz is insanlarini ¢ok
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zorluyor. Is insanlari olarak bizlerin ne
kadar makinamiz olursa olsun ne kadar
sermayemiz olursa olsun eger Kali-
teli calisanimiz, ara elemanimiz yoksa
0 makinenin sesi bile ¢cikmaz. Onun igin
iki Kisi calistiranin da bin Kisi calistiranin
da sorunu bu konu. Denizli Sanayi Odasi
olarak biz de bu kanayan yaramiza bir
¢6zUm icin bir proje gelistirdik. Bu pro-
jenin, Turkiye genelinde érnek hir proje
olacagini dustnUyoruz.” diye konustu.

Toplantida konusan Pamukkale Uni-
versitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakltesi
Dekani Prof Dr. Hakan Saritas, “Bu proje
cok ozel ve ornek gosterilecek bir proje.
Hazirlanmis olan web sitesi ise bir takim
Urdnddudr cUnku istihdam hepimizin derdi.
" dedi. Gelistirilen platform konusunda
basta Denizli Sanayi Odasi olmak Uzere
tum proje paydaslarini takdir ederek soz-
lerine baslayan Dr. Resul Kurt, Sanayici-
nin onundeki engelleri Kaldirmaliyiz.
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Star ve Dunya Gazetesi Kose Yazari,
TV Programcisi, Ogretim  Gorevlisi,
Eski SGK Basmufettisi Dr. Resul Kurt’
“Sanayinin carklarinin  donmesi  ¢ok
onemli. Bizler sanayi sektoru icin her
turll destek ve tesviki vermek zorun-
dayiz. Sanayiyi ayricalikli bir sekilde
desteklememiz lazim. Sanayi olma-
dan hizmet sektorunun desteklenmesi
muUmkun dedil. 1sanayiisgisi, 10 hizmet
sektaru isgisine is yaratiyor; bu nedenle
sanayi olmadan hizmet sektort ola-
maz. Ulkemizi seviyorsak yatirimci-
nin isini kolaylastirmaliyiz. Sanayicinin
onundeki engelleri kaldirmaliyiz.” dedi.

Universitelerden mezun olan 6gren-
cilerimiz hemen mudur olmak istiyor-
lar diyen Kurt, “Yeni mezun olan ve is
tecrtbesi olmamasina ragmen mudur
olmay! talep eden yeni mezunlarimiz;
“Acaba ben o mudurldk isinin altindan
basariyla kalkabilecek miyim?” diye hig
dustnmuyarlar. Tecrubenin ¢ok degeli
oldugunun bilincinde olmaliyiz. Eger ki
elimizdeki mevcut isgimizin dederini bil-
mez hak ettigi Ucreti kendisine vermez-
sek buyUk ihtimalle performansi dise-
cektir. Bu Konuda da ozenli ve dikkatli
olmaliyiz. Ben inaniyorum Ki; sanayi-
cilerimizin Uzerince cok fazla yuk var.
Sanayicilerimiz, hi¢ sigorta primi ode-
mese bu Ulke daha ¢ok kalkinir. Hepi-
miz daha guclu bir dlkede yasayabilmek
icin daha gUclu olabilmek icin cabaliyo-
ruz. Bunun icin de buguiin buradayiz. Bu
kadar basarili ve tim Ulkemizi ilgilen-
diren bir problem icin proje hazirlayan
Denizli Sanayi Odasini takdir ediyorum
ve bu calismanin baska platformlara da
tasiyalim ses getirsin. Denizli'den cik-
mis ornek bir proje olsun.” diye konustu.

Pamukkale Universitesinden Prof.
Dr. Oguz Karadeniz Web Temelli Istih-
dam Tesvik Platformu hakkinda bilgi-
lendirme yaptl.

Web Temelli istihdam
Tesvik Platformu nedir?

www.istihdamatesvik.com adre-
sinden herkesin ulasabilecegi Istih-
dam Tesvik Platformu basta isveren
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ve isciler olmak Uzere istihdam tesvik-
leri konusunda bilgilendirme yapmayi
amacliyor. Tum gerekli mevzuati veri
bankasinda tutacak ve interaktif sor-
gulama imkanlari sunacak platform,
calisanlar ve isverenlere, yas, cinsiyet,
meslek, calisma alani, calisma suresi
ve bagl oldugu kurum (SGK, Iskur, ya
da KOBI vb.) gibi bilgiler dahilinde sahip
oldugu haklar, indirimler, tesvikler vb.
gibi bilgilendirmelere kolaylikla eri-
sim olanagdl sunacak. 50’ye yakin farkli
parametre Uzerinden sorgulama ola-
nadi sunacak platform, web portal Uze-
rinden internette yayinlanacak ve tum
kullanicilara makul surelerde cevap
verebilecek performansta olacak. GUn-
cel mevzuat ve uygulama degisiklik-
leri gibi sonug parametrelerini etkileyen
faktorler, yetkili kullanicilar tarafindan
revize edilebilecek.

Proje yine Duayenlerin
katilimiyla son buluyor

Projenin son ayina gelindiginde, proje
ekibi hir projenin kapanis toplantisi
hazirliklar icin digmeye basti. Proje-
nin noktalandidi bilgisi ve projenin ¢ik-
tilar kamuoyuyla paylasilmaliydi. Bu
cercevede 24 Adustos 2017 Persembe

gunu Denizli Anemon Otel’de ‘Kapanis
Toreni ve Tum Detaylariyla Istihdam
Tesvikleri Toplantisi” yapildi.

Proje kamu spatunun gasterimi ile
baslayan toplantinin, acilis konusma-
sini yapan Denizli Sanayi Odasi Pro-
jeden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Yavuzcehre,"Denizli, lokomotif
sektard olan tekstil sayesinde bugun
benzer kentlere gore ¢ok daha fazla
calisani olan ve ozellikle kadin istih-
dami konusunda her zaman ilk 3'te yer
alan bir ilimizdir. Denizlinin bu konu-
muna gelmesinde herhangi bir devlet
katkisinin olmadigi her zaman biz isa-
damlari tarafindan dile getirilmis ve
bolgesel tesvik sistemi elestirilmis-
tir. Son zamanlarda Devlet tarafindan
verilen istihdam tesviklerinde ise bol-
geler onemli bir kriter olmaktan ¢ik-
mis; yeni istihdam saglamak ktriteri on
siralara yerlesmistir. Bu nedenle biz bu
praje kapsaminda istihdam tesviklerini
on plana cikararak kayitli istihdami bu
yonUyle desteklemek istedik. "dedi.

Istihdam tesviklerini, kayitli istihdam
saglayarak hemiscisinin geleceginihem
de Ulkesinin refahini distnen durUst



sanayicilerle digerleri arasindaki farki
kapatmaya yonelik bir silah olarak gor-
duk diyen Yavuzgehre, “Bu dusunceden
de yola ¢ikarak projemizi 2 eksen Uze-
rine oturttuk: bunlardan birincisi ‘GuclU
diyalog ikincisi “ Yenilik¢i yaklasim’.
Bize bu projenin yUrUtllmesinde des-
tek veren ve kurumlar arasinda guclu
bir diyalog kurulmasina onculUk eden
paydaslarimiza da gok tesekkur ederiz.
Proje sayesinde gelistirilen takim ruhu
umuyoruz ki hi¢ bozulmaz ve kurum-
lar arasi ishirligi her gegen gun daha da
guclenerek devam eder.” diye konustu.

Pamukkale Universitesi [IBF Dekani
Prof. Dr. Hakan Saritas moderatorlu-
gunde gergeklestirilen toplantiya; Cum-
hurbaskanligi Ekonomi  Yiksek Isti-
sare Kurulu ve Gazi Universitesi Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Cem Kilic, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Bakan
Danismani Ahmet Acgikgdz, Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Sigorta
Primleri Genel Mdudurd Savas Alic,
Pamukkale Universitesinden Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Oguz Karadeniz gibi Ulke
capinda Konusunda en yetkin isimler
konusmaci olarak yer ald..

Cumhurbaskanligr  Ekonomi  YUk-
sek Istisare Kurulu ve Gazi Universi-
tesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cem Kilig,
kayitli istihdamin tesviki cercevesinde
isverenlere yonelik tesvikler konusunda
katiimcilar bilgilendirdi.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakan-
ligI, Bakan Danismani Ahmet Acikgoz,
kayit disi istihdamla mucadelede prim
tesviklerinin rold ile ilgili bir sunum ger-
ceklestirdi. Calisma ve Sosyal Guven-
lik Bakanligr, Sigorta Primleri Genel
MUdirt Savas Alig, istihdam Tesvikleri
Hakkinda Bilinmesi Gerekenler hak-
kinda bilgi verdi.

Pamukkale Universitesinden Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Oguz Karadeniz
proje kapsaminda hayata gecirilen
istihdam tesviki arama motoru www.
istihdamatesvik.com web sitesi hak-
kinda bilgilendirme yapti.

Programin son bolumudnde Katilimci-
lardan Twitter yoluyla #mavisemsiye
hashtag i Uzerinden toplanan soru-
lar cevaplandi. Kokteyl ile devam eden
programda katiimcilar, belirli bir kismi
VR VIDEO ile cekilen kamu spotunu
sanal gerceklik gozlukleri ile izleme
firsati buldular.

Bir proje de boylece noktaland..
Aslinda bu bir son degil, www.istihda-
matesvik.com icin, istihdam tesvikleri
konusundaki farkindaligr artirmak, gok
bilinmeyenli denklemleri basitlestirmek
icin yeni bir yolculugun baslangict...

DSO’nun altina gururla imzasini attigl
bu proje, es-basvuran Pamukkale Uni-
versitesi, istirakciler Denizli ISKUR Il
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MUdrlaga, Denizli KOSGEB il Mudur-
lUgu, Denizli Serbest Muhasebeciler ve
Mali Musavirler Odasl, Turkiye Perso-
nel Yonetimi Dernedi Ege Subesi, Koor-
dinasyon Kurulu Uyeleri Sosyal Guven-
lik Kurumu Denizli il MUdirligu, Denizli
BlUyUksehir Belediyesi, Denizli Sanayici
ve Isadamlari Dernegi, Gliney Ege Kal-
kinma Ajansi, Denizli Barosu ve Denizli
Abigem ile ornek bir uygulama ortaya
koydu. Bu yolla bir basari oykusu yazdi.
Bu oyku ve birliktelik, pek cok meslek
odasl ve sivil toplum Kurulusuna ornek
teskil edecek, yayginlastirilmasi kagi-
nilmaz bir referans olusturacak. Boyle
bir projeyi hayata gegirmekle DSO,
Denizli ve Turkiye adina gururludur.
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