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TURK SANAYININ KARSILASTIGI
ONEMLI DARBOGAZLARDAN BIRI

asilmis olurdu. Gercekten de, 06zellikle sana-
yide kritik mesleki becerilere sahip ara eleman
bulma konusunda karsilasilan gtclikler, bircok
alt-sektérde etkin CUretim
(ya da deyim vyerindeyse
helva) yapmay! da zorlas-
tinyor. Tlrkiye'de issizligin
ne kadar yaygin oldugunu
bilenlere sasirtici gelebilir
ama, sanayi sektérinin
doldurmaya ihtiyac duy-
dugu onemli sayida ara
eleman pozisyonu, israrl
cabalara ragmen bos kali-
yor. Cift haneli rakamlarda
seyretmesine alistigimiz is-
sizlik oranlarina ragmen, is-
letmeler ve 0Ozellikle sanayi
isletmeleri (ara) eleman bul-
ma sikintisi yasiyorlar. Bir
yanda ciddi buyUklikte bir
vasifsiz, mesleksiz isglict fazlalidi varken; diger
yanda isletmeler, cesitli tezgdh/makine opera-
torliga ya da kaynakeilik tirG mesleki becerile-
re sahip eleman bulamiyorlar. Yani Turkiye'nin
degisik bolgelerindeki isglicil piyasalarinda arz-
talep dengesizliklerinin kbkeninde sadece miktar
uyumsuzlugu dedgil, nitelik ya da beceri uyum-
suzluklari da var.

Peki, boyle bir sorun karsisinda yapilacak en
akillica sey ne? “Vasifsiz issizleri bir bicimde egi-
tip, sanayide isverenlerin ihtiyac duyduklar be-
cerilerle donatmak suretiyle bir yandan issizligi
azaltirken, diger yandan sanayide Uretimin etkin

Turkiye'de issizligin ne kadar yaygin
oldugunu bilenlere sasirtici gelebilir
ama, sanayi sektérinin doldurmaya
ihtiyac duydugu 6nemli sayida ara
eleman pozisyonu, Israrll cabalara
ragmen bos kaliyor. Cift haneli
rakamlarda seyretmesine alistigimiz
issizlik oranlarina ragmen, isletmeler
ve Ozellikle sanayi isletmeleri (ara)
eleman bulma sikintisi yasiyorlar. Bir
yanda ciddi buyuklukte bir vasifsiz,
mesleksiz isgucu fazlaligi varken;
diger yanda isletmeler, cesitli
tezg@h/makine operatérligu ya da
kaynakeilik tGra mesleki becerilere
sahip eleman bulamiyorlar,

bicimde sUrdirdlmesini glclestiren vasifli ele-
man sikintisini gidermek tabii ki” dediginizi duyar
gibi oluyorum. Gercekten de vasifsiz issizleri egi-
terek bir tasla iki kus vurmak akillica bir c6ziim
gibi g6zlikse de, bu basit ama parlak fikri hayata
gecirmek Uzere tasarlanmis irili ufakl cok sayida
proje, glzel Turkiye’'mde bu
sorunun ne yazik ki o kadar
da kolay coézulemeyecegini
gosterdi. Hem de cok ilging
bir nedenle: Bir bedel 6de-
meden, hatta devam ettikle-
ri gin basina 20 TL gibi cep
harchgi alarak katilacaklari
kurslar yoluyla sanayinin
ihtiyac duydugu becerileri
kazanmasi 6ngorilen issiz-
ler, bu kurslara yeterince
ragbet etmiyor. Ustelik de,
bu kurslarin cogu istihdam
garantisi verip, mezunlarini
ise yerlestirmeyi vaat ettigi
halde. Projeleri tasarlayan-
lar acisindan “hadi baka-
lim, buyurun buradan yakin” dedirtecek tlrde,
hic beklenmedik bir sonuc bu. Bu yodnlyle de
Ahkdm Keseri'nde ele alinmayi hak ediyor.

Gerek s6z ettigim projelerin en bulylklerinden
biri olan Uzmanlasmis Meslek Edindirme Mer-
kezleri (UMEM) projesi ile dogrudan ugrasiyor
olmam, gerekse /ktisat ve Toplum dergisinin edi-
tori, kamil insan Omer Faruk Colak’in bu sayiyi
istihdam ve istihdamla ilgili konulara ayirmasi
dolayisiyla, ben de bu ayki yazimda bu beceri
uyumsuzlugunu cozme girisimlerini ele almaya
karar verdim." Dipnotta da anlattigim gibi, Gze-
rimdeki psikolojik baski, itd'nin ylkselen grafigi

! “Karar verdim” dedigime bakmayin. Aslinda gecen ayki sayinin Ahkdm Keseri'ni teslim edemedigim icin
psikolojik baski altindayim. Benim yazamadigim Mart sayisi da inadina iyi bir sayl olmus. Eski agir toplarin
yani sira, bir slrl cok iyi yazar yazi yollamis. Gizliden gizliye bir “Bak ayagini denk al; Efil Yayinevi isterse
itd'nin sayfalarini atlastan, forma dikislerini ibrisimden yaptirir; senin yazindan kalan boslugu da bdyle

*TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ve Tiirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV); e-posta: serdar.sayan@tepav.org.tr
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issizin pesine diistii

aramak ign tandim kampanyas: baglatt.

iIsiginda editoriyle korunmasi gereken dengeler
falan derken, elinizdeki sayinin temasina uygun
yazmak disinda secenek kalmadi zaten, ama ne
yapalim. Yazinin geri kalaninda, iki soruya cevap
artyorum. Birincisi, beceri uyumsuzlugunu gider-
meye yonelik UMEM yahut diger adiyla Beceri
"10 gibi projelere neden ihtiyacimiz var sorusu.
ikincisi ise, bu ihtiyaca cevap vermek lizere ta-
sarlanan projelerde aksayan yonin ne oldugu
sorusu.

isglici piyasasinda beceri uyumsuzluguna bagl
arz-talep dengesizliklerini azaltmaktan beklene-
cek iki sonuc¢ var. Birincisi, issizligi distrmek;
ikincisi ise, isgucunin verimliligini artirmak. Do-
layisiyla, ilk soruya cevap aramaya 6nce

ISSIZLIK-MESLEKSIZLIK iLiSKiSI

konusunun Turkiye icin 6nemine bakmak lazim.
Bu konu 6nemli, clinkG halen Turkiye’deki issiz-
lerin ve kayit disi calisanlarin blytk bélimU mes-
leki beceriden yoksun, vasifsiz bireyler. Nitekim

X, 2

"1 FiDAN saica 630 g

ISKUR Kaysen MUdariodu, dazenledidi isthdam garantik kurslara, yeten kadar bagvuru alamaynca igsez

tipik olarak cift haneli rakamlarda seyreden tarim
disi issizlik oranlarinin bu kadar ytksek olmasinin
ardinda yatan 6nemli sebeplerden biri de, issiz
stokumuzun blytk 6lctide mesleksiz bireylerden
olusmasi ve bunlarin, sanayide ve hizmetlerde
ihtiyac duyulan tirde becerilere sahip eleman
ihtiyacini karsilayacak nitelikte olmamalari. Ni-
san ortasinda aciklanan Ocak 2012 dénemine
ait en son issizlik oranlari (ve gecen yilin ayni
ayindaki degerleri) ile érneklemek gerekirse, ta-
rim disi issizlik orani %12,4 (01.11: %14,7) ve
genc issizlik orani %18,4 (01.11: %22) merte-
besinde seyreden bir lilkeden s6z ediyoruz. Son
rakamlar, kriz 6ncesi dederlerinden daha iyi? olsa
da hala ylksek. Yani Turkiye ekonomisinin is
yaratma hizi, herhangi bir kriz falan olmasa da,
nufusunun ve dolayisiyla isglict arzinin biyime
hizina yetisemiyor. Bu ylksek issizlige ragmen,
isverenler de surekli olarak bir eleman bulma si-
kintisindan yakiniyor. Bu sikintinin altinda yatan
beceri uyumsuzlugu, Turkiye isgici piyasalari-
nin 6nemli yapisal sorunlarindan biri gercekten

iKTiSAT VE TOPLUM m
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sahane yazilarla doldurur” mesaiji var sanki. TCMB Baskani da, sanki baska sayi kalmamis gibi o sayiya
yazarak Uzerimdeki baskinin artirilmasina yardim etmis (bu vesileyle sayin Basci’ya da “ask olsun” diyo-
rum). Aslinda ben bitin bu gizli mesajlara ve psikolojik baski vs.’ye ragmen kuyrugu dik tutup bu sayida,
gecen seferki yazimi yetistirmeme engel olan iki konferanstaki konusmalarimda sundugum materyale da-
yali bir seyler yazacaktim. Bunlardan ilki, Bogazici Universitesi'nden Ceyhun Elgin ile, Ortadogu ve Kuzey
Afrika Ulkelerinde kayit disi ekonominin blyUklGgina belirleyen faktérler Uzerine yaptigimiz ortak calis-
maya dayaliydi. Bunu Floransa’da, Avrupa Birligi Enstitlst’nin Akdeniz Programi’nca her yil diizenlenen
konferans catisi altinda, lllinois State Universitesi’nden Rajeev Goel ile birlikte diizenledigimiz calistayda
sundum. 21-24 Mart tarihleri arasindaki bu konferanstan hemen sonra da Kahire'ye gecip, 25-27 Mart
tarihleri arasinda yapilan Economic Research Forum (ERF) yillik konferansinin acilis panelinde konustum.
Bu yilki temasi “Yolsuzluk ve Ekonomik Kalkinma” olan konferansta yaptigim, yolsuzluk élcimine iliskin
yeni yaklasimlari degerlendiren bir konusmaydi. Goértldiga gibi gayet ilging konulardi ve bu sayida, bas-
langicta planladigim gibi bu konusmalarimda sundugum materyale dayal bir seyler yazsaydim, yazimi da
cok daha erken teslim edebilecektim aslinda. Baska bir sayida ele alinm bu konulari artik.

Belirtmeden gecemeyecedim. Esasen tam da “Ben 6zel sayi falan anlamam, kendi planladigim konularda
yazarim kardesim” diyecek cesareti toplamistim ki, Omer Faruk bey aradi ve Dinya Ticaret Orgitii (WTO)
Baskani Pascal Lamy’nin 6nimizdeki saylya yazi vermeyi kabul ettigini séyledi. O noktada konferans
konusmalarindaki materyali yazma inadini falan birakip, adamin suyuna gitmek gerektigini net bicimde
anladim. Pascal Lamy’i yazi gdndermeye ikna edebilen bir editérle yapacaginiz tartismanin galibi belli
olmus demekti (sayin Lamy’e de teesslf ediyorum yani). Dolayisiyla “Faruk’cugum bu ayki 6zel sayinin
temasi neydi?” diye sorabildim sadece. Hikayenin gerisini ise anlatmama gerek yok; bu ayki yazim olarak
okuyorsunuz zaten.

2 Gercekten, 2012 Ocak dénemi issizlik oranlari son yillarin en iyileri arasinda ve kriz 6ncesi rakamlarin
altinda. Nitekim 2008 yili Ocak dénemi icin, tanim disi issizlik orant % 13,7 ve genc issizlik orani %21,2
olarak gerceklesmisti.
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de. Nitekim son issizlik rakamlar icinde de, egi-
tim durumuna gore issizlik oraninin en yuUksek
oldugu grubun %11,8 ile genel ya da diz lise
mezunlan (Turkiye'deki egitim sisteminin duru-
mu da didsinuldigidnde, aslinda hemen hemen
hicbir ise yarar nitelige sahip olmayanlar) oldugu
gozleniyor.

Boyle bir ortamda, vasifsiz issizleri, sanayide is-
verenlerin ihtiyac duyduklari becerilerle donata-
cak bicimde egitmek Uzere tasarlanan kurslarin,
oncelikle issizligi azaltmaya ydnelik birer aktif
istihdam politikasi araci olarak gorilmesi dogal.
Nitekim iSKUR, klresel krizle birlikte iyice artan
issizlie cevaben cok sayida istihdam garantili
kursu, 6zel egitim kurumlariyla isbirligi yaparak
acti. Bu kurslar muhasebe, bilgisayar kullanimi
vs. gibi cok sayida mesleki beceri kazandiracak
cesitlilikte olmakla birlikte, sanayide -06zellik-
le imalat sanayinde— ihtiya¢c duyulan becerileri
kapsamadi. Sanayi kurslari
icin ihtiyac duyulan maki-
ne ve ekipmanin maliyetleri
6zel egitim kurumlarn icin
caydirici yUkseklikte oldu-
gundan, baska bir modele
ihtiyac duyuldu ve UMEM/
Beceri "10 projesi baslatil-
di.® Proje, her ilde kurslarin,
o ildeki sanayi isletmelerin-
den gelen eleman talepleri-
ni karsilamaya yetecek sayi
ve nitelikte issizi egitecek
sekilde aciimasi ilkesine
gore tasarlandi. Projenin
basarisini  degerlendirmeye
gecmeden oOnce, beceri uyumsuzlugunu gider-
meye yonelik projelere neden ihtiyacimiz var so-
rusunun cevabini aramaya,

MESLEKSIZLIK-VERIMLILIK iLiSKiSI

boyutuna deginerek dénecegim. UMEM)/Beceri
"10 oncelikle bir issizlikle mlcadele araci olarak
gorllse de projenin, cesitli sanayi kollarinda kay-
naklarin verimli kullaniimasini énleyen ve Gretimi
—zaman zaman ciddi bicimde—- kisitlayan vasifl
eleman sikintisini gidermeye de katki yapacag
distndldd. Zaten bu sikinti, Gretimin hem tek-
nikleri hem de oOrgltlenmesi itibariyla modern-
lesmesi surecinde, Tirk sirketlerinin de disik
teknolojilerden orta-ileri teknolojilere gecisinin
hizlanmasiyla giderek artiyordu. Geleneksel tor-

Artik radyo ya da taplu TV tamircilerine
ihtiyac duyulmuyor; cinku artik
insanlar, bozulan cihazi atip yenisini
almayl daha ekonomik buluyor. Keza
filmli fotograf makinelerine olan talep
de, bu filmleri tab eden teknisyenlere

olan talep de yok denecek
duzeylere indi. Ote yandan, yeni nesil
marifetli cep telefonlarnnin, dizUstu
bilgisayarlarnn, LCD televizyonlarn
kurulumunu, bakim ve onarnmini
yapacak teknisyenlere duyulan ihtiyac
giderek artiyor.

na tezgahlarinin yerini bilgisayarli CNC tezgéahlari
alinca, ihtiyac duyulan beceriler degisti. Ortala-
ma isletme Olceklerinde gozlenen blyume de,
sirketlerin ihtiyac duydugu isglici becerilerin-
deki degisime katki yapti. Ayrica diinyada da
bircok Urtnin, degisen teknolojiler yiziinden
piyasadan (neredeyse tamamen) kalkmasi, kimi
mesleklere duyulan ihtiyaci (neredeyse tama-
men) ortadan kaldirirken, bunlarin yerini alan
yeni urdnler, genellikle daha yuksek teknolojik
beceriler gerektiren isleri ortaya cikardi. Ornegin
bugln daktilolara ya da filmli fotograf makine-
lerine olan talep de, bu cihazlari tamir edecek
tamircilere yahut filmleri tab eden teknisyenlere
olan talep de yok denecek dlizeylere inmisken;
yeni nesil marifetli cep telefonlarinin, dizlsti
bilgisayarlarin, LCD televizyonlarin kurulumunu,
bakim ve onarimini yapacak teknisyenlere duyu-
lan ihtiyac giderek artiyor.

Uriin  teknolojilerindeki de-
gisikliklerin yani sira, Kisi
basina milli gelir dizeyin-
deki artislar da talep edilen
Urin sepetini degistiriyor.
Ornegin artik radyo (ya da
tlplt TV) tamircilerine ihti-
yac duyulmuyor; cinki ar-
tik insanlar, bozulan cihazi
atip yenisini almayi daha
ekonomik buluyor. Eskiden
ancak Ust gelir grubunun
talep ettigi, liks diye de-
gerlendirilen kimi dayanikl
tiketim mallar, bir yandan
teknolojideki gelismeler so-
nucunda ucuzlamalarina, diger yandan da, eko-
nomik blyUmenin getirdigi gelir artisina bagl
olarak daha genis kesimler icin satin alinabilir
hale geliyor. Mesela, eskiden yalnizca Ust gelir
grubunun talep ettigi bir mal olan klima cihazla-
rinin evlerde kullanimi giderek artiyor. Ancak kli-
ma satin almak kolay hale gelse de, yaz sicaklari
bastirdiktan sonra ortaya cikan montaj elemani
yetersizligi ylzinden, satin alinan klimanin mon-
tajini yaptirmak bircok yerde uzun zaman (bazen
yaz sonuna kadar) beklemeyi gerektiriyor. Yani
ilginc bicimde talebi kisitlayan faktér, fiyat ya
da Uranun nitelikleri olmaktan cikip, ara eleman
yetersizligi olarak tezahtr ediyor.*

Benzer 6rnekleri cogaltmak ve bundan on ya da
yirmi yil sonra da, bambaska becerilere ihtiyac

3 Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi, Milli Egitim Bakanligi, iSKUR Genel Mudirlagti, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi'nin birlikte yarittiigi UMEM/Beceri
"10 kurslari Ocak 2011'den bu yana Milli Egitim Bakanhgi'nca, her ilde Uzmanlasmis Meslek Edindirme
Merkezi (UMEM) olarak secilen okullarda veriliyor. Proje baslarken, 100 milyon liraya yakin bir para sirf bu
okullarin donanim ve sarf malzemesi ihtiyaclarina harcandi.

4 iktisada Giris ders kitaplarinda anlatilan talep fonksiyonlarinda bahsi gecmeyen bir degisken bu.

2012-Y1l 2-Say1 18

WN1dOLIA LYSILY] B



iKTiSAT VE TOPLUM m

N
N

duyulacagini gérmek zor degil. Ayrica butin
bunlar olup biterken, egitim sistemimizin, 6zel-
likle de mesleki egitim sistemimizin bu gelis-
melere hic uyum saglayamadigini séylemek de
yanls olmaz. Bizim egitim sistemimizin uyum
performansi 6zellikle zayif olmakla birlikte; lise-
de, Universitede edinilen bilgi ve becerilerin in-
sanlarin tim calisma hayatlari boyunca yeterli
olmaktan ¢ikmasi gercegdinin yalnizca Turkiye'de
degil, dinyanin her tarafin-
da gecerli oldugunu da ka-
bul etmek lazim. Sarekli de-
gisen teknolojinin ve (rin
sepetlerinin ortaya cikardigi
beceri ihtiyaclarina uyum
saglayacak nitelikte isgticu
arzinda sorunlar yasayan
bir ekonominin, blylime ve
refah artisi saglama konu-
sunda da sikintilar yasaya-
cagi asikar. Bu ylUzden de
issizleri, hatta calisanlari,
degisen ihtiyaclara paralel becerilerle donatmak
icin UMEM/Beceri ‘10 benzeri projelere ihtiyac
var. ihtiyac; var olmasina var da, 2011'den bu
yana acilan kurslardan edindigimiz deneyim,

ONEMLI BiR AKSAKLIK

oldugunu da gosteriyor. Gercekten de projenin
tasarimi kagit Gizerinde kusursuz gézikse de, cok
temel bir aksaklik var. Bu aksakhdl baglamina
daha net oturtabilmek icin, 6nce UMEM projesi-
nin nasil isledigini tarif edeyim: s arayan issizler
www.beceri10.org.tr adresine giderek, yasadik-
lan ildeki sanayi isletmelerinde ihtiyac duyulan
mesleki becerileri kazandirmak UGzere acilan kurs-
lar arasindan sectiklerine basvuru yapiyor. Kabul
edilenler ilgili kursa kaydoluyor ve bunlara, genel
saglik sigortasindan yararlanma imkaninin yani
sira aldiklari teorik egitim ve staj streleri boyun-
ca glinde 15 TL harchk (yakinda 20 TL'ye yUk-
seltildi) ISKUR tarafindan 6deniyor. Kurslar en
basta isverenlerden gelen eleman talebine gore
acildigindan, isverenlerin en fazla ihtiyac duydu-
gu alanlarda kurs acilmasi ve isverenler ile kursi-
yerlerin eslestirmesini yapmak mumkin oluyor.
Yani kurslarin arz ve talep uyumu ile baslamasi,
boylece kursiyerlerin kursun sonunda staj ve is-
tihdam imkani bulmalari saglaniyor.

Ote yandan isverenler, ihtiyac duyduklari beceri-
lere sahip elemanlarin yetistirilmesinin maliyetini

yerde uzun zaman (bazen yaz
sonuna kadar) beklemeyi gerektiriyor.
Yani ilgin¢ bigcimde talebi kisitiayan
faktor, fiyat ya da Grdndn nitelikleri
olmaktan cikip, ara eleman
yetersizligi olarak tezahr ediyor.

kamunun Ustlenmesi suretiyle desteklenmis olu-
yor. Bunlar kurslarda teorik egitimi tamamlayan
elemanlara staj imkani vererek pratik becerilerini
gelistirme firsati saglarken, bir yandan da ilgili
elemanin, staj sonu itibariyla gereken becerile-
ri geredi gibi kazanip kazanmadigini test etme
imkanina kavusuyorlar. isverenler, stajini da ba-
sariyla bitiren kursiyerleri istihdam ettikleri tak-
dirde, doért yila kadar uzayabilen prim indirimle-
rinden yararlanabiliyorlar.

Eviere klima satin almak kolay hale
gelse de, yaz sicaklar bastirdiktan
sonra ortaya ¢lkan montaj elemani
yetersizligi yuzinden, satin alinan
klimmanin montajini yaptirmak bircok

Bitin aktorler icin tam bir
“kazan-kazan” tasarimi de-
gil mi? Ben de 6yle saniyor-
dum; ama gelin sizle Nisan
2012 itibariyle gerceklesen
bazi rakamlari paylasayim:

ilk kurslarin acildigi Ocak
2011'den Nisan 2012'ye
kadar gecen doénemde,
TOBB uyesi 4592 firma,
ihtiyac duyduklarn mesleki
becerileri 6greten kurslarin acilmasi icin taleple-
rini bildirdi. Bu talepler toplamda 54.029 issize,
kurslarin teorik bolimdnt tamamlamalarini taki-
ben staj ve ardindan istihdam edilme sansi sunu-
yordu.5 isverenlerden gelen bu talepler isiginda
acilan kurslarin bir bélimu, kursiyer basvurusu
eksikligi ytztnden kapatilmak zorunda kaldi. 81
ilde acilabilen toplam 2422 kursa kayit yapti-
rip egitimine baslayan 35.561 issizden sadece
21.187’'si teorik egitimini tamamladi ve bunlar-
dan sadece 16.859'u istihdam edilebildi.

Bir baska deyisle, sanayi istihdami firsati altin
tepside sunuldugunda bile, issizler bu firsati ya-
kalamalari icin izlemeleri gereken sirece ya hic
ilgi gostermiyorlar yahut sitreci tamamlamadan
ayriliyorlar. Sanayide yaratilan 54 bin kisilik po-
tansiyel eleman talebinin Ug¢te birinden azi yahut
sadece 17 bine yakin kismi karsilanabiliyor ve
bu, issizlerin ilgi gostermemesinden kaynakla-
niyor. Bu ilgisizligin nedenlerini cok iyi arastir-
mamiz gerekiyor. Sanayi istihdaminin boylesine
cekicilikten uzak olmasinin nedenleri, su aralar
basinda bulundugum TOBB ETU Sosyal Politika-
lar Uygulama ve Arastirma Merkezi’'ndeki en 6n-
celikli merak ve arastirma konularimizin basinda
geliyor.® Konunun gercekten ilging ve yeterince
arastirilmamis boyutlari var; ama bunlar baska
bir yazida ele alinmayi gerektiriyor. Dolayisiy-
la, issizlerin sanayide ihtiyac duyulan becerileri
edinmedeki isteksizligi konusuna dénecegim.

5 Ocak 2011-Nisan 2012 déneminde isverenlerden toplanan talebin bilesimine gére en cok ihtiyac duyulan
on meslek/beceri soyle siralandi: Gaz Alti Kaynakgisi; CNC Torna Tezgahi Operatért; Mobilya Ustasi
(Ahsap); Makineci (Dikis); Dikis Makinesi Operatérii (Kumas); CNC Freze Tezgahi Operatori; Elektrik Ark
Kaynakcisi (Makine ile); Dokumaci (Dokuma Makineleri Operatérii); Mobilya Désemecisi; Tornaci (Torna

Tezgahi Operatord).

6 SPM'nin genc arastirmaci ekibinin c¢ikardigi arastirma notlarina géz atmak icin, http://spm.etu.edu.tr.
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