LUKUS HAYAT

Tarkiye klasik zenginlesme sirecinin baska bir esiginin kapisini aralaniyor.
Hayatimizi pekala onsuz siirdirebilecegimiz Griinlere olan erisimin kolaylasmasi ve
ihtiyac haline donismesi yeni meslekleri ve sektorleri ortaya ¢ikarfiyor. Daha fazla

danisiyor, 6greniyor, spor yapiyor, hobilerimizle ilgileniyoruz. Paramizi gayrimenkule
yatiryor, TV yayinlarini internet'ten izliyor, karayolu yerine daha fazla havayoly,
denizyolu ve demiryolunu tercih ediyoruz. Givenligimize daha fazla 6nem veriyor,
cocuk gelisiminde profesyonel yardim aliyoruz..

EYYUP KARAGULLU
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erkan Karademir, 38 yasinda kalite konusunda uz-
manlagmis bir mithendis. Bir gida sirketinde st
diizey yonetici olarak ¢alistyor. Esi de uluslararas:
bir nakliye sirketinde gorev yapiyor. Ilkokul ¢agin-
da iki gocuklari var. ki evleri olmasina ragmen
kendi tercihleriyle Istanbul, Anadolu Yakasi’nda bir sitede
kirada oturuyorlar. Aylik gelirleri ise 8 bin liray1 buluyor. 12
yil once evlendiklerinde Karademir Ailesi’nin aylik geliri bin
500 liray1 zor buluyordu. istanbul, Tuzla tarafinda bir sitede
400 liraya kirada oturuyorlar; kalan aylik gelirlerinin 6nemli
bir kismi beslenme ihtiyaglarina ve egitim harcamalarina gi-
diyordu. Gegen zamanda pozisyonlarindaki terfiler ve is de-
gistirmelerle beraber gelirleri artmaya basladi. Banka kredisi
kullanarak 6nce bir otomobil ardindan yeni yapilan insaat
projelerinden bes yila yayilan vadeyle iki daire satin aldilar.
Simdi aylik gelirlerinin 6nemli bir kismini ¢ocuklarin egitim
masraflari ile yine ¢ocuklarin okul dis1 dans, muizik gibi akti-
viteleri ve kendilerine yonelik kisisel
harcamalari olusturuyor. Spor salonu
aidati, pilates kursu, konser ve tiyatro

ILK KEZ YAYIMLANAN ILANLAR

ders alabileceginiz pilates kurslarini mahalle aralarinda bile
gormeniz miimkiin. Ya da Tirkiye genelinde 200t askin
subesi olan kadinlara yonelik spor merkezi B-Fit’e ayda 50
liraya gidebiliyorsunuz.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Iktisat Bolii-
mil 6gretim tiyesi ve ayn1 zamanda Sosyal Politikalar Aras-
tirma ve Uygulama Merkezi Direktorii Prof. Dr. Serdar Sa-
yan, Tiirkiye’'nin klasik zenginlesme evresinden gegtigine
isaret ediyor. Ve bu siirecin kritik gelir esigine geldigini di-
stiniiyor. “Hayatini pekala onsuz siirdiirebilecegin tirtinle-
rin talep edilmesi ve ihtiya¢ haline dontismesi i¢in gelir se-
viyesinin belli bir oranda artmasi gerekir. Ciinkii beslenme
giderleri gelir seviyesi ¢ok artsa bile biiyiik oranda ytiksel-
mez. Tiirkiye bu noktaya gidiyor. Tiiketimde yenilikleri
kesfetmeye baslayan kesim biiyiiyor. Elbette ntifusun biyiik
kismi hala bu titketim degisimini yasamiyor ama giderek
demokratize olan bir siirecten soz edebiliriz” diyor. Benzer
bir tespiti TEPAV’dan Ozcan Acar da
yapryor. Acar, bu durumu Trkiye’de
iktisadi kalkinmanin izlerini gdrmeye

etkinlikleri, 6demeli tv aboneligi, ayda

2012'NiN DIKKAT CEKICi BASKA

basladigimiz seklinde yorumluyor.

birkag kez ¢ikilan yemekler ve biri
“miimkiinse” yurtdisi olmak tizere iki

BIR TRENDI. BU SENEKI

Ernst & Young'in “U¢ Milyar Yeni Tii-
ketici I¢in Inovasyon: Kiiresel Orta Si-

tatil harcamasi...

ARASTIRMAMIZA KONU OLAN iLK

nifin Dogusu” baslikli raporu da gelis-

Tiirkiye’de 2012 cari fiyatlariyla kisi
basina diisen milli gelir 10 bin 673 do-

KEZ YAYIMLANMIS TAM 59 YENI

mekte olan pazarlardaki hizl biiytime-
ye bagl olarak diinya genelinde orta

lar. Dolayisiyla yillik toplam 53 bin do-

POZISYON VAR.

sinifin satin alma giictintin 2030’a ka-

larlik gelirleriyle dort kisilik Karademir
Ailesi’ni, Ttrkiye geneliyle karsilastir-
mak pek dogru olmayabilir. Ancak onlarin tiiketim aligkan-
liklarindaki 10 yila yayilan degisimin izlerini daha alt gelir
gruplarinda da stirmeniz mtiimkiin. Ayni Karademir Aile-
si’nin sertiveni gibi eskiden ‘litks” kabul edilen bir¢ok hizmet
ve {irlin bugiin “ihtiya¢” haline geliyor. Ornegin 6demeli tv
aboneligi. 2012 sonu itibariyla abone sayisi (kablo TV dahil)
6 milyona yaklagsmis durumda. Televizyonun kendisi daha
fazla ipucu veriyor. 32 y1l 6nce TRT’de Nuray Yilmaz’'in
“Gezelim Gorelim” programu ile baslattig1 gezi programlari,
bugiin her kanalda sadece Tiirkiye degil, diinyanin en ug
yerlerine kadar tanitim yapiyor. Ustelik yurtdisinda tatil ar-
tik ‘liks’ sayilmiyor. Bugiin bir firsat sitesinden 300 liraya
dort gtinliik Atina - Selanik turu bulabiliyorsunuz -ugak ve
konaklama dahil! Zaten gegen yil yurtdigina tatile giden say1-
st TUIK verilerine gore 5.8 milyona ulast1.

Benzer durum gurme programlarinda goriiliyor. Artik
yerel kanallar da bile bir tane mutlaka var. Yeme - igme sek-
tortiniin son bir yilda iki kat biiytiyerek 7 milyar dolar hac-
me ulagsmasi da bunun bir gostergesi. Ya da spor merkezle-
ri. Ornegin Bilkent Holding istiraki Sports International
bugiin alt1 subeyle ti¢ kentte hizmet veriyor ve abone sayisi
40 bini agmis durumda. Ustelik artik bir spor salonu iicreti
veya yoga, pilates kurslar1 aidatlar1 6denebilecek seviyelere
inmis durumda. Bugiin ayda 80 liraya haftada birden fazla

dar tige katlanacagin1 6ngoriiyor. Ra-
porda 2030 yilina kadar orta sinifin 5
milyar kisiye ulasacagi ve “Yeni Kiiresel Orta Smif” kaynakli
talebin mevcut 21 trilyon dolardan 56 trilyon dolara ¢ikaca-
g1 ongoriliyor. Orta sinif yoksulluktan styrilmis olmakla
tanimlaniyor. Ve Tiirkiye’de yoksulluk sinir1 Tiirk-Is’in
ocak ayinda agikladig rakama gore dort kisilik bir aile i¢in
3 bin 300 lira. TUIK ise kentlerde yasanlarin sadece
0.94’tintin yoksulluk sinir1 altinda oldugunu hesapliyor.

FORBES’un Kariyer.Net verilerini baz alarak bu yil ikin-
cisini hazirladigi “Insan Kaynaklari: Degisimler ve Yeni Is-
ler” baslikli raporu da tiiketim aliskanliklariyla birlikte degi-
sen hayat tarzinin ortaya ¢itkardigi yeni istihdam profilini
ortaya koyuyor. Bu senenin insan kaynaklarindaki trendi,
eskilerin deyimiyle tarz-1 hayat’in yiikselisi. “Biraz alim gii-
cliniin yiikselmesi, biraz da ger¢ekten yasam tarzinin degis-
mesiyle insanlar kendilerine daha fazla yatirim yapmaya
baslad1” diyor Kariyer.Net Genel Miidiirii Yusuf Azoz, “Da-
ha fazla spor yapan, kisisel bakimina 6zen gosteren, ¢ocuk
gelisiminde profesyonel yardim alan ve ayni1 zamanda hobi-
lerine vakit ayiran bir kitlenin ihtiyaglarina yanit veren giri-
simlerin arttigini goriiyoruz. Boylece bu alanda gorev ya-
pan profesyonellerin de sayis1 artiyor.”

Bu durum yiikselen is alanlari listesinde daha net ortaya
¢ikiyor. 2012 yilinda Kariyer.Net’te yayinlanan is ilanlar sa-
yis1 toplamda ytizde 12 oraninda artti. Bu, yilik ilan artis
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orani bu rakamin tizerinde kalan sektorlerin biyiidiigi an-
lamina geliyor. Yeni hayat tarzini destekleyen is dallarindaki
artislar yiizde 12’nin oldukga iizerinde... Ornegin eglence
hizmetlerinde yiizde 182; eglence tesislerinde ytizde 50, mii-
zik ve miizik organizasyon ilanlarinda ytizde 125 artis var.
Dermokozmetik alanindaki artis orani ytizde 343’e ulagmis
durumda. Ayn: donemde moda-tasarim yiizde 143, bahge
mobilyalar1 ytizde 100, ¢ocuk gelisimi ve egitimi ylizde 64
yiikseldi. Ote yandan daha 6nce kurumsal olarak ilan1 veril-
meyen pek ¢ok is pozisyonu da ortaya ¢ikiyor. Yiizde 300 ila
700 arasinda degisen sicramalara sahip hobi ve kisisel baki-
ma yonelik isler bunlar: Sa¢ ekim hemysiresi, yoga egitmeni,
jimnastik antrenort, yelken egitmeni, spa direktori, sorf
egitmeni...

TEPAV’dan Caglar Esen, Tiirkiye’nin modernite ile
post-modernite arasina sikismis oldugunu anlatarak bu tarz
islerdeki yiikselisin post-modern kesimlerin hizli biytidiga
yoniinde yorumlanabilecegini soyliiyor. “Dizi ya da filmler-
deki karakterlere bakarsaniz da bunu gorebiliyorsunuz” di-
yor, “Ornegin Issiz Adam isimli filmde erkek asc1, kiz ise
¢ocuk kostimii tasarimcistydi. Tekstil, hazir giyimi gectik,
¢ocuk giyimi ¢ok detay bir is... Bes ila 10 sene 6nce karsi-
lasmadiginiz meslekler ekonomik gelismenin yansimasi ola-
rak ortaya ¢ikiyor. Gelir seviyesi arttik¢a toplum iginde ada-
lar olusuyor. New York, Paris gibi sehirlerdekine benzer is-
ler goriliiyor” diye de ekliyor.

Aslinda bu islerle ilgili ilanlarin Kariyer.Net’te yayim-
lanmas1 da bash basina bir gosterge. Ciinkii Tirkiye’de an-
cak “sektor” tanimlamasina giren alanlardaki sirketler ¢ali-
san ilanina para harciyor. Genelde tiim KOBI’lerde oldugu
gibi bir spor merkezi veya yeme igme isindeki herhangi bir
isletme istihdam arayisini ya seri ilan yoluyla ya da cevre et-
kisiyle ¢6zmeye meyillidir. Dolayisiyla buradan hayat tarzi-
na yonelik islerin hizla kurumsallasmaya basladig: bir siire-
cin de basinda oldugumuz sonucu ¢ikarilabilir. Ornegin
Dogus Holding’in D.ream markasiyla bu alana girmesi -ke-
za Bilkent Holding’in de- 6nemli bir esigin atladiginin isa-
reti sayllmali. Yine de ¢ogunlugu kiiciik isletmelerin olus-
turdugu bir diyar burast... Ornegin Istanbul, Caddebos-
tan’da gecen yilin sonunda miizik 6gretmeni esiyle birlikte
bir kiiltiir merkezi agan spor 6gretmeni Can Liileci, alt1 ay
icinde diizensiz de olsa bir miisteri tabanina eristiklerini an-
latiyor. “Gelir seviyesi orta ve tistii bir semte hitap ediyoruz.
Miizik ve bale ile baslamistik. Simdi yoga, pilates siniflar1 da
actik. En basta iki kisi yiirttebilecegimizi diistiniiyorduk
ama simdi yeni egitmenler almaya basladik” diyor.

Orta sinif zenginlesiyor ve yeni titkketim araglarina erisim
kolaylastyor... Bu bagli olarak da insanlarin degisen hayat
tarzina yonelik meslekler ortaya ¢ikiyor. Bu durum kalkin-
manin olumlu bir yansimasi kuskusuz ama diger taraftan
yeni meslekler zenginlesmenin yarattigi olumsuzluklar: gi-
dermeye yonelik bir islev de tistleniyor. Saglik Bakanhiginin
obeziteyi 6nlemeye yonelik ¢caligmalarina eslik eden sporu
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tesvik etme kampanyast teorik olarak spor merkezlerini ve
benzeri hizmetleri sunan iglerin de bityiimesini tetikleyebilir.
Diger taraftan yeni hayat tarzinmn, Internet’in temelde
modern toplumun yarattigi en 6nemli sorun can sikintisi.
Prof. Serdar Sayan eglence endiistrisinin, zenginlesen insan-
larin bos vakitlerini degerlendirmelerine yani can sikintila-
rin1 gidermeye yardimci olmak tizerine kurulu oldugunu
anlatiyor ve Tirkiye’de aligveris merkezleri merkezli eglen-
cenin yiikselisini buna bagliyor. “Yeni bir kusak, anne ve
babalarinin varligindan bile haberdar olmadig: seylere ko-
layca erisebiliyor ve daha fazla seyi denedik¢e ¢abuk bikar
hale geliyor. SMS, Twitter hayat1 ¢ok hizli aslinda. Ve bera-
berinde dikkat araliklar1 ciddi anlamda kisaliyor. Bu tiiketi-
me ve hayat bigimine yansimalari var. Tatminsizlik yarati-
yor. Can sikintis1 zengin hastaligidir. Nasil gut ¢ok et ye-
mekten kaynakli bir zengin hastaligiysa bu da 6yledir. Dola-
yistyla yoga ve benzeri yeni hobiler, paintball, trekking gibi
adrenalin temelli sporlar ytikseliyor. Akabinde daha fazla
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YILDIZI PARLAYAN 10 S KOLU

Bu senenin sampiyonu pek is oldugunu distinemeyeceginiz bir sektérden
cikth. "Arsiv Yonetimi ve Saklama”, yarathid istihdam acisindan kiiciik olmakla
birlikte oransal olarak en yiiksek artisi sagjladi. Ustelik oldukca nis bir alan.
Bu alanda faaliyet gosteren Datasafe isimli Alman ortakli firmanin satis ys-
netmeni Ginden Glinasan, sekférde sadece bes kurumsal firma oldugunu
soyliyor. Dis kaynak kullaniminin yarathigi bir is olan “Arsiv Yonetimi ve Sak-
lama”, temelde kurumlarin yeni Tiirk Ticaret Kanunu'na gére 10 yil boyunca
saklamak zorunda kaldiklari belgeleri giivenli ve temiz bir ortamda koruma isl-
evini gerceklestiriyor. Su anda 250 bin kutu belge sakladiklarini séyleyen
Gunden Glnasan, bankalarin da bu hizmeti kullanmaya basladiklarini anlati-
yor. “Son olarak bir bankayla 400 bin kutuluk bir anlasma imzaladik” diyor.
Kurumlara yiizde 30 ila 70 oraninda maliyef tasarrufu saglayan bu hizmefi ve-
rebilmek icin bitisik nizam olmayan, rutubetsiz, yangina karsi korumali bir de-
poya, belgeleri dijital hale getirecek ve ayni zamanda istenildigi zaman,
kolaylikla belgelere erisimi mimkiin kilan bir teknoloji altyapisina gerek var.
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terapiste gidiyor, siirekli ¢calisan anne ve babalar olarak ¢o-
cuklarimizin yalnizligini gidermeye daha ¢ok para harcryo-
ruz.” Gegen yilin yikselen isleri de Sayan’in isaret ettigi te-
rapist ve ¢ocuk gelisimi savini destekliyor. Pedagog, mini
club sorumlusu, terapist, psikoterapist gibi pozisyonlar da
ilan artislar yiizde 200 ila 700 arasinda degisiyor. Ustelik
bazi meslekler ilk kez ilanla araniyor.
Ancak yeni hayat tarzina hitap

eden meslekler ve sektorler hala Tiir-

INSAATTAN SONRA EN COK

kurulan yeni firmalar da ilan sayilarini ytizde 112 artirmis du-
rumda. Yayincilik alaninda dikkat ¢eken bir diger yeni is de
IPTV. Bu alanda Kariyer.Net sisteminde ilk kez IPTV enteg-
rasyon mithendisi pozisyonu ile ilgili ilan verildi. Bilisim sug-
lar1 uzmani da ilk kez goriilen ilanlardan biri. Cagri merkezle-
ri ise ylizde 327 ile biiytime temposunu artirarak siirdiriiyor.
Belki hayat tarzina yonelik isler kadar carpici degil ama
danismanlik alanindaki yiikselis de dik-
kate deger. Genel itibariyla yiizde 162

kiye’deki toplam istihdamun kiigiik bir
kismini olusturuyor. Comscore verile-

ISTIHDAM CEKEN IS KOLU OLAN

biiytiyen danismanlik alaninda detay
pozisyonlarda sigrama var. Ornegin ku-

rine gore Tirkiye’de online is arayan-

TEKSTILDEKI INSAN KAYNAGI

rumsal performans yoneticisi, yetenek

larin ytizde 75’ini kapsayan
Kariyer.Net’in verilerine dayanarak

TALEBI GECEN YILA GORE

yonetimi uzmani, kariyer yonetimi uz-
mani, inovasyon yetkilisi gibi pozisyon-

158 bin is ilanimi temel alan “FORBES,

YUZDE 25 ARTTI. AMAYAN

lar ilk defa yayimlandi. Bunun yani sira

Insan Kaynaklari: Degisimler ve Yeni
Isler” raporunda en ¢ok istihdam sag-

SEKTORLERININ HEPSINDE

kurum i¢i kogluk da istthdam yaratma-
y1 suirdiiriiyor. Egitim, satis kogu gibi

layan sektorler ve mesleklerde keskin

KUCULME VAR. TEK ISTISNA

pozisyonlar i¢in de ilk kez ilan verildi.

bir degisim yok. Ingaat, tekstil, bilisim,

MODA & TASARIM.

“Bu” diyor TOBB Ekonomi ve Tekno-

saglik ve tiretim en ¢ok istihdam yara-
tan ilk besi olusturuyor. Gegen yil ilk
besteki son iki siray1 otomotiv ve hizmet olusturuyordu.
Ama bu iki sektérden 6zellikle otomotivin istihdam artisi
sadece ytizde 5 oldu. Bu otomotiv alanindaki durgunlugun
da bir gostergesi sayilmali. Uretim ve endiistriyel tiriinler
alanindaki ytizde 83’liik artis ise dikkat ¢ekici. Bu ilk bes is
kolu iginde agik ara en yiiksek oran ki digerlerinin neredey-
se li¢ katina variyor. Bu ytikselisi siiriikleyen ise demiryolu
arag iretimi ile boyama sanayindeki bitytime...

Meslekler itibariyla bakildiginda ise satis her zamanki gibi
ilk sirada. Onu mithendislik ve muhasebe izliyor. Gegen yilin
meslekler bazinda trendi Internet, e-ticaret ve sosyal medya-
nin yarattif yeni islerin yiikselisiydi. Ornegin sosyal medya
uzmanina olan talep ytizde 3 bin 100 artmusti. Bu sene baz
yiikseldigi i¢in bu alanlardaki artis ytizdesi sinirh kaldi. Ama
artik istikrarl bir biiytime var. Sosyal medya uzmanina olan
talep 2012°de ytizde 79,6 oraninda artmis durumda. Yine ge-
¢en yilin yil yiizde 600 artan dijital pazarlama uzman talebi
bu y1l yiizde 23’e indi. Ancak iki pozisyonda da ilan sayilari
100’{in tizerine ¢tkmis durumda. E-ticaret alanindaki artis
ytizde 37 ile sinirli ama ilan sayis1 bine yaklasmis durumda.
Gegen yilin sigramalarini ise mobil teknolojiler ve yazilim
alaninda gérmek miimkiin. Yine bir okulu olmayan, alayl
kategorisindeki bu isler icinde mobil igerik - teknoloji uzma-
nina ve oyun yazilim uzmanina olan talep ytizde 800’leri go-
riiyor. Bu alandaki istihdami daha 20’]i yaslardaki girisimci-
ler tarafindan kurulan oyun ve yazilim firmalariyla Ttirki-
ye’ye giris yapan uluslararasi oyun yayincilari ¢ekiyor.

Son giinlerin en 6nemli konu basliklarindan olan “biiyiik
veri” de artan veri merkezlerine paralel yeni istihdam ve po-
zisyonlar yaratiyor. Bilgi giivenligi danigmany, bilgi gelistirme
miihendisi gibi yeni unvanlara olan talep de ytizde 800 seviye-
sinde artis var. Benzer sekilde elektronik yaymcilik alaninda
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loji Universitesinden Prof. Serdar Sa-
yan, “danismanligin hizla popiiler ola-
cagini gosteriyor. Ciinkii insanlarin vakti azaliyor. Birtakim
islerini ve hayatlarini yonetmekte zorlaniyorlar. Dolayisiyla
zamant yonetecek isler cok 6nem kazanacak.” Boyner Hol-
ding’in 2003’de kurdugu Back-Up, Sayan’in bahsettigi gele-
cegin nasil olacagi konusunda ipuglari veriyor. Sirket, seya-
hatlerinizi programlamaktan saglik ihtiyaglarinizi karsilama-
ya, aracinizla ilgili lastik degistirmekten akii takviyesine ve ¢i-
lingir bulmaya kadar her tiirlii sorun ve ihtiyacinizi karsila-
may1 vaat ediyor.

Ve Back-Up’in ¢ogunluk hissesini gegen yil ABD mer-
kezli miisteri sadakati programlari sirketi Affinion tarafin-
dan satin alind1. Bu her seyi anlatiyor aslinda... @

HER DAIM iS VAR

Mavi yaka fanimi icine giren meslek arasinda soférliik her daim gecer akge...
Rakamlar 2011'e gére 2012'deki artisi yansitmaktadir.

URETIM PERSONELI
MUSTERI TEMSILCIS| YARDIMCISI
DIS TICARET STAJYER
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